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.Der CFO ist Treiber im Wandel”

Ich habe mich dieses mal zum !AYCON-Expertentalk mit Jiirgen Kaiser, Managing
Partner der Management-Boutique .dieSaremas”, getroffen. Jirgen ist als Interim-
CFO fiir die Finanzen und die Geschéftsentwicklung seiner Kunden verantwortlich.

Ein Gespréch iiber typische Fehlannahmen im Finance —
und das Spannungsverhéltnis zu Marketing und Vertrieb.

liirgen, stell dich bitte kurz vor.

Ich bin Jiirgen Kaiser und seit gut sechs Jahren Interim Manager flir
Geschaftsflihrungs-, CFO- und CRO-Positionen, fiir M&A, Investorensuche,
Projektfinanzierungen, Restrukturierungs- und Turnaround Management sowie
systemisches Business Coaching. Vorwiegend bernehme ich CFO-Aufgaben,
obwohl ich nicht aus dem klassischen Controlling- oder Rechnungswesen komme,
wie die meisten CFOs.

Ich komme urspriinglich aus dem Bankwesen und habe danach rund 20 Jahre lang

in der Industrie als CFO sehr viele M&A-Themen verantwortet, weswegen ich nun
auch oftmals fiir M&A und Finanzierungsfragen geholt werde.

Mit welchen Herausforderungen kommen Kunden auf dich
zu?

In der Regel bekomme ich Mandate mit Projekt- oder Transaktienshintergrund.
Sowohl fir Unternehmen in der Wachstumsphase als auch fiir solche, die sich
restrukturieren bzw. sanieren milssen. Und so unterschiedlich die
Unternehmensphasen Wachstum und Restrukturierung sind: Aus CFO-Sicht gibt es
einige Parallelen.

Zum Beispiel?

In beiden Phasen steht die Organisation und das bedeutet vor allem die Menschen
vor einem Transformationsprozess. Und dieser gelingt immer nur dann, wenn das
Management und die Belegschaft an einem Strang und in die Richtige Richtung
ziehen. Themen wie Kommunikation, People Management und
Verdnderungsbereitschaft sind die weichen Erfolgsfaktoren in diesen
Unternehmensphasen - ohne sie bringen auch die harten zahlengetriebenen
Faktoren nur wenig nachhaltigen Erfolg.

Erhéltst du deine Mandate (iber Banken oder iiber den
Aufsichtsrat der Unternehmen?

Das héngt von der Ausgangsituation des Unternehmens ab. Wenn eine
Organisation im Wachstum auf Suche nach frischem Kapital ist, kemmen in der
Regel die Verantwortlichen des Unternehmens direkt auf uns zu. Handelt es sich
dagegen um ein Unternehmen in finanzieller Schieflage, dann ist es eher die
Restrukturierungsabteilung der finanzierenden Bank, die uns ins Boot holt, denn:
Bedarf zur Restrukturierung und Sanierung passiert ja nicht ganz freiwillig und wird
von den Firmen meist zu spét erkannt.

Das spire ich als Interim Manager auch direkt: Am Anfang weht mir da oft ein eher
rauer Wind entgegen. Es braucht etwas Zeit, das Vertrauen der Beteiligten zu
gewinnen. Schnell merken die Menschen im Unternehmen aber: Ich kann neue
Perspektiven einbringen und kiimmere mich um vor allem um die Menschen und
deren Entfaltung. Die Zeiten, in denen Sanierer mit der Machete durchs
Unternehmen gingen und verbrannte Erde hinterlieBen, sind zum Gliick vorbei.

Dennoch kann ich Verantwortlichen nur empfehlen: Wenn sich eine Schieflage
andeutet, kommen Sie direkt zu uns! Wenn erst Ihre Bank diesen Schritt gehen
muss, ist es oftmals schon zu spat. Denn: Mit zunehmender Krise werden die
maglichen Optionen immer geringer und das Risiko immer gréBer.

Gibt es Muster, z. B. typische Fehler, die dir bei deiner
Arbeit mit Kunden immer wieder begegnen?

Zu langes Zégern, einen Interim Manager ins Boot zu holen. Das ist vor allem bei
kriselnden Unternehmen ein immer wiederkehrendes Muster. Bis zu einem
gewissen Grad kann ich das auch nachvoliziehen. Es ist nur menschlich. Wie viele
Menschen gehen erst zum Arzt, wenn sie bereits einen Schmerz verspiiren?

Im Unternehmenskontext lautet die typische Annahme der Verantwortlichen dann
oftmals: Ein Interim Manager ist in unserer aktuellen Situation viel zu teuer.” Das
ist aber ein Trugschluss, denn: Die Kosten, die ein kriselndes Unternehmen durch
den Einsatz von Interim Managern einspart, ibersteigen die Ausgaben fiir den
Interim Manager um ein Vielfaches.

Der GroBbrandbekdmpfer Red Adair sagte hierzu: ,,/f you
think it is expensive to hire a professional to do the job,
wait until you hire an amateur.”

Ja, das passt sehr gut. Ein weiteres Muster, das mir immer wieder begegnet, ist
das Argument: ,Sie haben ja von unserer Branche keine tiefgehende Ahnung". Als
Interim Manager kommen wir aber auch nicht, um in Festanstellung fiir das
Unternehmen zu arbeiten. Der Fit muss nicht 100% sein. Wir kommen, um akute
Herausforderungen schnell zu IGsen.

Als Interim CFO, Experte fir M&A, Finanzierung und Restrukturierung muss ich die
Branche nicht bis ins letzte Detail kennen. Ich muss das Problem raschestmdglich
Iésen kénnen, mit dem Kunden auf mich zukommen. Hier zéhlt eher das Pareto-
Prinzip.

Einfach anklicken
um den ganzen
Beitrag zu lesen.

@ dieSaremas.
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“Exzellenz: 10 K6pfe fir den Fortschritt”
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INTERIM MANAGEMENT

Exzellenz: 10 Kopfe fiir den Fortschritt

Gerade in der Krise ist frischer Wind in Form von zusé&tzlichem Know-how und Kapazitdten fiir Unternehmen
Gold wert. Wir stellen Ihnen zehn erfolgreiche Interim Manager vor.

Krisen in Chancen verwandeln — das war das Credo des vergangenen Jahrzehnts. Vielen Unternehmen ist das gelungen.
Gerade wiahrend der Corona-Pandemie gehdrten dabei diejenigen zu den Gewinnern, die schnell und agil agieren konnten
und mithilfe von Technologie ihre Geschaftsmodelle um digitale Komponenten erweiterten.

Dennoch: Die Fahigkeit, Chancen zu ergreifen und Strategien zlgig in effektive Programme zu verwandeln, setzte
insbesondere im C-Level ein Hichstmaf an interdisziplindrem Know-how und Erfahrung, innovativer Denke und oftmals
auch zusatzlichen Kapazitaten neben dem operativen Kerngeschaft voraus.

Dass diese Attribute mitunter nicht leicht zu finden sind, wissen Dr. Harald Schonfeld und Jiirgen Becker von
UNITEDINTERIM. Als filhrende offene Plattform fiir das professionelle Interim Business in der DACH-Region und
international richtet sich UNITEDINTERIM an Unternehmen, Interim Manager, Interim Provider und ausgewahlte
Drittanbieter, die Leistungen flir Interim Manager anbieten.

Wir stellen Ihnen zehn Top-Experten vor.

JURGEN KAISER
interim CFO - Investorensuche, M&A, Finanzierung, Reorganisation

Jiirgen Kaiser ist als Interim CFO bei komplexen Finanztransaktionen im
Einsatz. Er unterstiitzt bei der Suche und dem Onboarding von Investoren, bei
der Strukturierung von Projekt- und Asset-Finanzierungen und wird von Private
Equity-Investaren als CFO eingesetzt, um entsprechende Value Creation,
Change-Management und Reorganisationen umzusetzen. Sein letztes Projekt war die erfolgreiche

Jurgen Kaiser

Investorensuche (800 Millionen Euro Equity) fiir ein Glasfaserprojekt in Osterreich, fiir das er zum Interim
Manager des Jahres ausgezeichnet wurde.

Mehr Informationen zur Person und Verfligbarkeit von Jiirgen Kaiser finden Sie auf rent-a-cfo.at

@ dieSaremas.
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Manager
auf Zeit
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“Manager auf Zeit”
Sept. 2022

Sie kommen nicht, um zu bleiben, sondern
gehen dorthin, wo sie gebraucht werden:
Interim-Manager tberbriicken,
Uberprifen und setzen um - und zwar

mit klarem Fokus und zeitlich begrenzt.

VON CLAUDIA STUCKLER

er neue CEO st erst in einigen
DMonalen verfiigbar? Die HR-
Managerin ist in Babypause?
Ein Digitalisierungsprojekt soll um-
gesetzt werden, es gibt im Unter-
nehmen aber kein entsprechendes
Know-how? Ganz klar: Ein Interim-
Manager muss her.
Das Konzept entstand in den Sieb-

von i im Alter

(D isation Oster

von 50 plus vor, die mit ihrem groRen
Koffer voller Erfahrungen anreisen,
um dann ein Unternehmen zu sanie-
ren.* Heute habe sich das gedndert:
,Das Interim-Management gehtimmer
mehr in mittlere Positionen®, weify
Kaiser. Friiher holte man vor allem

Interim Management; dsim.at) ausge-
lobt. Neben der Standesvertretung
kiimmert sich die Organisation soum
eine stirkere Sichtbarmachung der
Branche. Kollmann ist HR-Expertin
und nach Jahren der Angestellten-
titigkeit seit mittlerweile 2015 als In-

CEOs oder Fi , heute er-

zigern in den Niederlanden, und ob-
wohlesnicht neuist, erfreut essichin
den vergangenen Jahren zunehmen-
der Beliebtheit.

Eine unglaubliche
Wachstumsbranche
JInterim-Management ist eine un-
glaubliche Wachstumsbranche®, er-
Kliirt Jiirgen Kaiser, selbst langjiihri-
ger Interim im Bereich Finance und
als Teil von dieSaremasauch Vertreter
eines Netzwerks mit umfassendem
Interim-Management-Angebot. ,Vor
zehn Jahren herrschte noch das Bild
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Sorge am Anfang ist, dass keine Auf-
triige mehr nachkommen. Zuerst im
Mandat Vollgas und dann nix mehr.’
Das liege auch daran, dass man, wih-
rend man in einem Projekt steckt,
kaum Zeit hat, um Akquise fiir das
nichste zu machen. Eine Wahrneh-
mung, die auch die letzte Biihler-Um-
frage (siehe Kasten unten) bestitigt:
Laut dieser istdie grote Herausforde-
rungfiir 62 Prozent der Interims, neue
Mandate zu bekommen. Fast die Half-
tehadert damit, dass Interim-Manage-
ment von Unternehmen als zu teuer
empfunden wird.

Bremsklotz Corona

Dennoch befinden sich derzeit fast
zwei Drittel der Befragten in einem
Mandat. Durchschnittlich sind die
Interims etwa ein Drittel ihrer Zeit
(Grundlage: ein Arbeitsjahr mit 220
Tagen) in einem Mandat. Fiir 35 Pro-
zent dauert ein Mandat vier bis sechs
Monate. In den v

streckt sich das auf alle Bereiche.

Die Griinde, einen Interim einzu-
setzen, sind rasch umrissen: Es fehlen
die Expertise oder die Ressourcen im
Unternehmen, es handelt sich um ei-
nen abgegrenzten Themenbereich,
der nur kurzfristig interessiert, oder
eine Vakanz muss iiberbriickt werden.

Die bis dato eher sen-

t titig: ,Fiir diesen
Job muss man offen und flexibel sein
undsichraschin ein Themaeinfiihlen
kénnen.” Das bestitigt auch Kaiser:

»Man muss von der Personlichkeits-
struktur her dafiir geschaffen sein,
Veriinderungen und Herausforderun-
genlieben, iiber hohe Losungskompe-
tenz verfiigen und keine Scheu haben

ich stindi t inzul

tierten Frauen —europaweit sind es ge-
rade einmal 15 Prozent - fassen dabei
immer mehr Ful. So wie Gisela Koll-
mann, die 2021 zur ,Interim-Manage-
rin des Jahres* gekiirt wurde. Dieser
Preis wird alljihrlich vom DOIM

sen.” Auch wichtig: Ortswechsel ge-
héren selbstverstindlich dazu.

Rasche Eingreiftruppe

Inder Wahrnehmung der Firmen ver-
i jedoch haufig die Gren-
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Die Vermittler: Interim-Manager-Agenturen* in Osterreich

waren ein bis zwei Engagements die
Regel, diese werden nun mehr, was
auch damit zu tun haben kann, dass

Corona hatte zum einen Auswir-

kungen aufd
_ flussteteilweise aber auch die Arbeit

¥» dieSaremas.

Foto: Gearstd- Gttylmages com

Anbieter Website Ort/Bundesland
* " Aristid Interim Management aristid.at 1230 Wien
Arthur Hunt arthur-hunt.com 1010 Wien
'ASEP Austrian Senior Experts Pool asepat 1010Wien
‘,}'ﬁ;ﬁ:zﬁf{ﬁém"m atmg.at 1010 Wien
Becoma become.at 4020Linz/00
Bitler com 1010 Wien
Coachdy coachdu.at 2353 Guntramsdorf/NO.
1130 Wien,
Con.os Tourismus Consulting conos.coat 4048Linz/00,
6020 Innsbruck/Tirol
4232 Hagenberg/00,
Countit countitat 3370 Ybbs/NO,
1120Wien
Deloitte Restructing Services deloite.com 1010 Wien
dieSaremas diesaremas.com 1030 Wien
Eins-ATT-Lisungen eins-aat 1030 Wien
Golnterim gointerim.com 5020 Salzburg
Hbverse hbverse.com 1160 Wien
hotel-interim- com 1060Wien
ipme Consulting ipmeat 6832 Rothis/Vorarlberg
JansensiPartner Jansen.at LTS
6900 Bregenz/Vorarlberg
Jahren gy TRaining mbtraining.at 8010 Graz
MeinController meincontrollerat 3107 St Poten/NO
Next Level Consulting nextlevelconsulting.com 1210 Wien
oprandigpartner oprandiat 1010Wien
i pp-interimmanagement.at 1100 Wien
PechersPartner pecher-partner.com 1140 Wien
beein- i L persona | 3130 Herzanenburg/NO
_[Prias —

Nogelperspektive

Fotos: Jingen Harnn

zen zu Unternehmensberatung, Pro-
jektleitung oder Zeitarbeit. Ein biss-
chen etwas von allem ist das Interim-
Management zwar, aber: ,Ich habe ei-
nenklaren Umsetzungsfokusund eine
konkrete Aufgabe, die zu erfiillen,
oderein Problem, daszulsenist’, be-
tont Kaiser. Und Kollmann erginzt:
.Der Interim ist mehr gefordert, am
Punkt zu bleiben und abzuliefern. Im
Unterschied zu einem Berater muss
ich das, was ich vorschlage, auch tat-
siichlich umsetzen.*
Neben dieser Hands-on-Kompe-
tenz ist der groRte Vorteil fiir Unter-

T

nDer Interim ist mehr
gefordert, am Punkt zu
bleib i "

nehmen, die einen

aber der Faktor Zeit: .Ich hatte Anfra-
gen am Freitag und war bereits am
Montag vor Ort*, so Kollmann, die

UNTERNEHMEN & KARRIERE

»Die Wunderwuzzis,
die alles konnen, gibt es heute
nicht mehr.

Gisela Kollmann ist HR-Exp:
2015 als Interim-Managerin tatig

deut dashab hdi

chon zu Notfl-
len gerufen wurde. In der Regel geht
es in ihren Auftrégen um die Leitung
von komplexen Projekten wie Neuge-
staltungvon Prozessen, Neuorganisa-
tion von Teams oder die gesamte
Transformation einer Organisation. In
manchen Fllen iiberbriickt sie auch
nur eine Vakanz, die nicht innerhalb
der Firma besetzt werden kann, und
hilt das ,HR-Business“ am Laufen.
Krisenmanagement ist bei ihr auch

erkannt, die eine Vielzahl von Exper-
tenvereinen. ,Die Wunderwuzzis, die
llesks gibt icht mehr*,

nterim im
und Managing Partner bei dieSaremas

teil, dass man aus einem ganzen Pool
schopfen kann, um genau die richtige
Person zu finden. Der Nachteil sind

ie hoh Kosten. Uberhaupt ist das

so Jiirgen Kaiser. Daher werden
auch Interims immer wichtiger.

Engagement eines Interims auf den
ersten Blick nicht ganz billig. Die Kos-

dieSaremas sind ein

ten bel.

schluss erfahrener Profis, die den
Kunden einen Full Service fiir alle Be-
reiche bieten konnen, das aber bei
gleichbleibendem Preis. Zudem wiir-
den manche Probleme erst nach und
nach etwa bei der Uber-

ein sehr hiufiges etwa
im Rahmen von Merger & Acquisi
tions oder das Thema Kurzarbeit in
der Pandemie.

Keine Egos und Wunderwuzzis
,Wer von aufSen kommt, stellt andere
Fragen und sieht Dinge anders. Das
kann mitunter frustrierend fiir das be-
stehende Team sein, wenn plotzlich
etwas funktioniert, das vorher nicht
gegangen ist: ,Man muss das aber po-
sitiv sehen, denn plétzlich bekommt
danndieser Bereich erhthte Aufmerk-
samkeit, so Kollmann. ,Und man
muss betonen, dass der Weg, der dort-
hin gefiihrt hat, wichtig war.* Trotz-
dem sei man als Interim nicht immer
vor Skepsis gefeit: ,Manche kénnen
sichnichtvorstellen, dass man einfach
reinkommt und direkt zu arbeiten be-
ginnt. Ein groRes Ego darf man jeden-
falls nicht haben, und man muss eini-
ges aushalten kénnen.*
Strukturen werden immer kom-
plexer, Spezialisten gewinnen an Be-
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priifung der Finanzen: ,Da kommt

1.000-1500 Euro pro Tag.

Zwischen Freiheit und Leerlauf

Wie viele Interims es in Osterreich
tatséchlich gibt, ist jedoch schwer zu
sagen: ,Daoft festangestellte Manager
das Thema Interim-Management mal

man dann drauf, dass
das Geschiftsmodell veraltet ist.” Co-
rona hat zusétzlichen Bedarf erzeugt:

Viele Interims haben sich in der Pan-
demie spezialisiert und fortgebildet,
besondersim Bereich Digitalisierung’,
erklirt Kaiser undist i Das

dann aber wieder in ei-
ne festangestellte Rolle zuriickgehen,
ist die Anzahl der tatsichlichen Inte-
rims sehr schwer einzuschitzen. In
Osterreich geht man davon aus, dass
es rund 1.500 bis 2.000 sind*, meint
Kaiser. ,Ich personlich wiirde meinen,

wird noch mehr werden. Die Digitali-
sierung wird viele zwingen, ihre Ge-
schiftsmodelle zu analysieren und
weiterzuentwickeln. Dann werde
man wohl verstirkt Interims hinzu-
ziehen. Auch dieBereiche Umwelt, So-
ziales und Compliance (ESG), die frii-
herinKMUkeinTh i

dassestatsiichlich eher dasuntere En-
dederZahlist,dieden Job tatsichlich
langfristig ausiiben und auch nicht in
eineFestanstellungzuriickgehen wiir-
den

Tatsichlich zieht es aber die
Wenigsten wieder in starre Struktu-

wiirden hier vermehrt hineinspielen:
Die meisten haben das aber noch zu
wenig auf dem Radar."

Zwar sind Interims in der Regel
unabhiingige Einzelkimpfer, viele
docken aber auch bei Agenturen -
auch Provider genannt -an, diesiever-
mitteln (siehe Tabelle, Seite 82). Fiir
Unternehmen ist hier der grofe Vor-

ren, auch ger:
zwischen den Engagements zu Steh-
zeiten kommen kann. ,Ich habe seit
sechs Jahren Vollauslastung, aber ich
kenne viele, die zwischen den Ein-
sitzen Pause machen und das auch
genieRen®, berichtet Jiirgen Kaiser.
Auch Gisela Kollmann kennt person-
lichkeine Leerliufe, weifl aber um die
Angste vieler Interims: ,Die grofte b

mnicontroner.at 3101 St. Poltens .
T nextlevelconsulting.com 1210 Wien
auch damit zu tun naven Kann, dass — gorandigpartner R 1010 Wien
i pp-interimmanagement.at 1100 Wien
Corona hatte zum einen AuSWir-  pachergPartner pecher-partner.com 1140 Wien
ki fdas iet, beein- i personal-basis.at 3130 Herzogenburg/NO
flusste teilweise aber auch die Arbeit primas E 1010Wien
der Interims an sich: Fiir ein gutes  RismaManagement Consulting risma.at 2483 Ebreichsdorf/NO
Drittel hatte die Pandemie keine Aus-  RongeSPartner ronge-partneriat 2500 Baden/NO
wirkungen auf ihre Arbeit. In 35 Pro- Imeister h It 1010 Wien
zentder Fiillek aber zu einer Ver- teamforce.at 1050 Wien
i von d Voon-M: voon-management.com 5020 Salzburg
InDy offentlichtder  Walser Iser-personal.at i
Provider Heuse ebenfallslaufend Stu-  Wir Kunde wirkunde.at 1130 Wien
dien zum Interim-Manager-Markt in  Wolkenrot wolkenrot.at 1130 Wien
der D-A-CH-Region. Darin heiRt es, ZAKConsulting zak-consulting.at 1090 Wien

dass sich die Anfrage nach Interim-
Managern im ersten Quartal 2022 im
Vergleich zu 2021 fast verdoppelt hat.
Jiirgen Kaiser hat dazu eine personli-
che Wahrnehmung: ,Im Friihjahr
2020 mit Ausbruch von Corona haben
viele Unternehmen massiv auf die
Ausgabenbremse getreten, Interim-
Manager haben das unmittelbar
sofort gespiirt. Ich selbst war gerade
fiir das Bundesland Niederdsterreich
in einem Mandat, hatte also Vollaus-
lastung wihrend Corona, aber zahl-
reiche meiner Kollegen waren fiir viele
Monate, teilweise sogar iiber ein Jahr,
ohne Mandat."

82

aufinden.

Interim-Management in Osterreich: Die Fakten

Maria Biihler, Griinderin von Biihler Management, einem Interim-Manage-
ment-Provider, untersucht seit 2013 den heimischen Markt und verdffentlicht
die wichtigsten Zahlen. Die Befragung 2021 ergab unter anderem Folgendes:
Die Bereiche, in denen Interims hauptsachlich eingesetzt werden, sind

demnach General

(15%),

g (14%)

und Organisation (10%).

Dabei fungieren sie primar als Projektverantwortliche (19%), CFOs (17%)

oder Abteilungsleiter (15%). Bei der

n Branchen, in denen Interims Mandate

haben, rankt Automotive an der Spitze (20%), auf den Plétzen finden sich
Anlagen- und Maschinenbau (14%) sowie Industrie (12%).

GEWINN 9/22



The future is now.

“UBIT Magazin”
Sommer 2022

Krisen und Zeiten grofier Transformationen sind seit jeher die gréBten Innovations-
treiber. Wer jetzt an seiner klaren Vision arbeitet, sei sie personlich oder aus Unter-
nehmenssicht, wird diese mit dem Fokus auf das Ziel, nie aus den Augen verlieren,
wird es auch noch so ruppig. Davon bin ich zutiefst iberzeugt.

Jiirgen Kaiser

Geschéftsfiihrer

dieSaremas GmbH

Permanente Verdnderungs- und Anpassungs-
fahigkeit ist die Kernkompetenz der Zukunft.
Oder maéglicherweise schon der Gegenwart.

Hubert Lehenbauer
CEO
.mc payroll Service GmbH

Einfach anklicken
2 um den ganzen

(- Beitrag zu lesen.
Verédnderung ist die einzige Konstante. Gerade in unserer IT-Branche verandert sich
sehrviel und standig. Nachhaltigkeit wird eine groBe Rolle spielen. Als Wirtschaftsstand-

.y ‘ | ort haben wir sehr gute Voraussetzungen, allerdings wird viele kleine KMU-Betriebe der
Fachkraftemangel bremsen! Daher muss in Bildung & Qualifikation investiert werden!
£ Marc Gfrerer

CEO, LOGMEDIA GmbH

\\

J)

Denken wir nur daran, was wir GroBes erreichen kdnnen,
wenn wir die richtigen Leute iber Grenzen hinweg zu-
sammenbringen und aus ihnen virtuelle Teams bilden.
Anna Wolfmayr

Inhaberin

People & Organizational Consulting | Coaching
STIMMEN “

VON UNTER-

NEHMER:INNEN

» dieSaremas. 5


https://www.wko.at/branchen/information-consulting/unternehmensberatung-buchhaltung-informationstechnologie/the-future-is-now-magazin-ubit.pdf

ABS Steinbeis Augsburg Business School.

“Jargen Kaiser zum Expert of the Year 2022 nominiert”
Mai 2022

Steinbeis Augsburg Business School o
411 Follower:innen
1 Monat - Bearbeitet

Die Steinbeis Augsburg Business School und United Interim kiiren am 06.05.2022 den
Expert of the Year 2022. Sie méchten wissen, welche Branchen-Profis es in die engere
Auswahl geschafft haben?

Diese Nominierten hat die Jury ausgesucht:

Ulvi I. AYDIN von der AYCON Management Consulting GmbH
Rudi G. vom Rudi Grebner Change und Management Service
Dipl.-Ing. Gotz Stapelfeldt von der F&P Executive Solutions AG
Claudius Lyn

Hansjoerg Mueller

Dr. Detlef Weber der PPTV Industrieprojekte

Jiirgen Kaiser von dieSaremas

Dr. Riidiger KleinevoB

Ralph-Peter Hanrieder von der implemented! GmbH

Sie méchten die Nominierten personlich kennenlernen? Jetzt die Chance nutzen und noch
schnell anmelden: https://zcu.iof3HLB

#Steinbeis #SteinbeisABS #AugsburgBusinessSchool #LeadingExperts
#TransferVisionintoBusiness #MeineKompetenzVerandert Einfach anklicken
#VertrauenSielhrerkompetenz #Business #Management #Interim #Augsburg

#Deutschland #ExpertOfTheYear #InterimManager #InterimManagement um den ganzen

Beitrag zu lesen.

STEINBELS

o]

ALGSELRG
BUSINESS SCHOOL

JURGEN KAISER
NOMINATED EXPERT OF THE YEAR 2022
o

POWEREDIBY

[E] Steinbeis &

INTERIM MANAGEMENT

» dieSaremas. 6


https://www.linkedin.com/posts/steinbeis-ifem_steinbeis-steinbeisabs-augsburgbusinessschool-activity-6927293254526775296-MGxn?utm_source=linkedin_share&utm_medium=member_desktop_web

NON.

“Den richtigen Partner fir Investition finden”
8. Dezember 2021

12 Belgd:EGELE Meine Region

Klima-Experte zu
Gast in Baden

BADEN Klimadkonom Gernot
‘Wagner kann Klimaschutz und
Klimaschmutz in Milliarden
Euro und Dollar beziffern.

LFlir Baden war es eine
grof3e Ehre, vor dem Lockdown
mit Biirgern iiber diese The-
men zu diskutieren®, freut sich
Vize Helga Krismer, Griine.
‘Wagner jettete dafiir extra von
New York nach Baden.

4 Helga Krismer und Gernot Wagner.
Foto: privat
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ERFOLG GARANTIERT

Den richtigen Partner
fur Investition finden

Finanzexperte & Unternehmensberater Jiirgen Kaiser beim
Constantinus International Award 2021 zum Landessieger gekiirt.

VON ANDREAS FUSSI

BADEN Den Preis erhielt Kaiser,
Managing Partner der sarema
Management & Advisory GmbH
aus Baden, erneut fiir seine in-
terimistische ~ kaufméinnische
Geschiftsfiihrung bei der Nie-
derdsterreichischen Glasfaser-
infrastruktur GmbH (ndGIG),
flir die er den Investorenpro-
zess rund um den Einstieg der

Allianz Gruppe begleitete. Erst
im Oktober wurde Kaiser vom
deutschen ,manager magazin“
zu den Top 15 Interim Mana-
gern im  deutschsprachigen
Raum gezahlt.

Bei der ,Investorensuche
fiir den Glasfaserausbau in NO*
ist es Kaiser als Interim Mana-
ger gelungen, aus 100 interes-
sierten Investoren mit der Alli-
anz Gruppe eine Partnerin flir

das Land NO zu finden, der 300
Millionen Euro in das Projekt
investiert. NO erhilt einen
Grofiteil seiner Vorfinanzierung
zuriick, braucht keine Haftun-
gen abgeben und erhdlt das
Projekt und somit die Infra-
struktur, die mittlerweile als
Daseinsvorsorge gilt, nach 30
Jahren zuriick. Kaiser wurde fiir
die erfolgreiche Umsetzung
dieses Projektes zu Osterreichs

NON Woche 49/2021
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LInterim Manager des Jahres
2020“ ausgezeichnet.

Nach beruflichen Stationen
bei multinationalen Konzernen
und zahlreichen KMUs hat Kai-
ser mittlerweile mit weiteren
Experten unterschiedlicher Be-
rufsfelder die interdisziplindre
Beratungsgruppe ,,die saremas*
gegriindet. Ein Schwerpunkt
dabei liegt in der Entwicklung
zukunftsfahiger Geschiftsmo-
delle.

r

LWir konnen damit ein in
Osterreich bisher neuartiges in-
terdisziplindres Leistungsspek-
trum im Bereich Interim Ma-

nagement anbieten erkldrt
Kaiser gegeniiber der NON.

Er selbst setzt vor allem auf
die erfolgreiche Begleitung bei
der Umsetzung von Projekten.
,Ich bin es gewohnt, in Unter-
nehmen direkt Verantwortung
fiir den Erfolg von Strategien
und die Umsetzung von Maf-

Auch Landesrat Jochen
Danninger freut sich
mit Jiirgen Kaiser iiber
dessen Pramierung als
Landessieger beim
Constantinus-Bera-
tungspreis .

Foto: NLK/Pfeiffer

nahmen zu iibernehmen® er-
lautert er. Bei seinem Einsatz
miisse der Nutzen fiir den Kun-
den das Vielfache seines Bera-
tungshonorares betragen, ist er
{iberzeugt.

Einen Namen machte er
sich auch in Siidkorea, wo er
zwei Jahre fiir Samsung titig
war, um die Partnerschaft des
Technologiegiganten bei Bau-
projekten mit der offentlichen
Hand aufzubauen.

FORDERZUSAGE

55.000 Euro
fiir FF-Auto

Land sponsert
Hilfeleistungsfahrzeug 2

BADEN Die FF Baden-Weikers-
dorf beabsichtigt die Anschaf-
fung eines Hilfeleistungsfahr-
zeuges 2 mit Allradantrieb. Das
Land NO unterstiitzt diese An-
schaffung mit einer Forderung
in Hohe von 55.000 Euro. Lan-
deshauptfrau-Stellvertreter
Stephan Pernkopf, OVP, betont:
,Eine gute Ausriistung ist ne-
ben der hervorragenden Aus-
bildung der Feuerwehrmitglie-
der der beste Garant fiir die Si-
cherheit der Bevilkerung® Das
Land unterstiitzt die Feuerweh-
ren jahrlich mit rund 18 Millio-
nen Euro.

¥» dieSaremas.

Einfach anklicken
um den ganzen
Beitrag zu lesen.
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Wiener Wirtschaft.

“Ausgezeichnetes Interim Management”

ir sind erfahrene Interim-Manager aus

den Bereichen Finance, Innovation und
Sales. Wir finden, dass diese Bereiche sehr stark
ineinandergreifen und daher nicht getrennt be-
trachtet werden sollten”, erklirt Jiirgen Kaiser,
Geschifisfiihrer des Beratungsunternehmens
LdieSaremas”, und: ,Wir haben jeweils jahre-
langen Hintergrund als Fiihrungskraft, z.B. CFO
oder Geschiiftsfiihrer, und sehen uns nicht als
Berater sondern als Umsetzer.” Kaiser und sein
Team {ibernehmen auch Verantwortung in der
Rolle von interimistischen Geschiftsfiihrungen,
w~Wo wir Verinderungen von innen aktiv vor-
antreiben”. Der interdisziplinire Ansatz in den
Fachbereichen sichere den Kunden den Blick
iiber den Tellerrand, sagt Kaiser. ,Wir kommen

25. November 2021

in Unternehmen, wenn ,Armel hochkrempeln’
gefragt ist.” Das kénnen Firmeniibernahmen
durch Investoren sein, wo ,dieSaremas” ent-
sprechende Wertsteigerungspotenziale erken-
nen und umsetzen. Aber auch komplexe Fi-
nanzierungsprojekte, die Neuausrichtung einer
Vertriebsstrategie, die Analyse oder (Weiter-)
Entwicklung eines Geschiiftsmodells oder auch
Restrukturierung und Sanierung.

JErfreulicherweise sind mittlerweile zum 1.
Platz des Constantinus Award und dem Interim
Manager des Jahres weitere Auszeichnungen hin-
zugekommen, wie z.B. Auszeichnung zum Lan-
dessieger Osterreich beim Constantinus Interna-
tional, was mich natiirlich sehr freut”, berichtet
Kaiser stolz.

Jurgen Kaiser und
seine Partner
kommen dann ins
Unternehmen,
wenn , Armel
hochkrempeln™
gefragt ist.

@ dieSaremas.

UBIT, WKO Wien Plakatkampagne in Wien.

“Holen Sie sich zusatzliche Expertise ins Unternehmen”
22. November 2021

WIRTSCHAFTSKAMMER WIEN
manabrstong - Buthaseny. 1T

AL
EXRER FISES

» HOLEN SIESICHZUSATZAC

1S

INS UNTERNEH_M__EN?

® Robert Fleischanderl

Einfach anklicken
um den ganzen
Beitrag zu lesen.
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Forum Verlag.

“5 Wege, wie Sie jetzt Ihr Unternehmen mit Sicherheit gegen die Wand fahren”
November 2021
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www.forum-verlag.at

Jurgen Kaiser

5 Wege, wie Sie jetzt
Ihr Unternehmen mit Sicherheit
gegen die Wand fahren Einfach anklicken

um den ganzen
Erkenntnisse aus der Beitrag zu lesen.
Corona Deep Dive Learning Initiative

#lernenausderkrise

wwnw forum-verlag.at

Uber den Autor

Jiirgen Kaiser

Jurgen Kaiser ist Interim Manager und beglei-
tet Unternehmen in herausfordernden Situatio-
nen. Mit seiner sarema Management & Advisory
GmbH hat er sich auf Investorensuche, M&A-Pro-

Jjekte sowie Sanierungen und Restrukturierungen
spezialisiert. Nach einigen groBen Sanierungspro-
Jjekten begleitete er zuletzt als Geschaftsfihrer
der ndGIG das Land NO beim Einstieg der Allianz
Gruppe, die nun mit € 300 Mio. Eigenkapital in den
Glasfaserausbau in NO investiert. Fir die Struktu-
rierung und Umsetzung dieser Transaktion erhielt
Kaiser die Auszeichnung zum Interim Manager
des Jahres 2020.

16  Corona&Finanzen @

» dieSaremas.
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' JURGEN KAIseR
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Einfach anklicken
um den ganzen
Beitrag zu lesen.

» dieSaremas.

Manager Magazin.

“TOP INTERIM Manager - Jirgen Kaiser”

Oktober 2021

ZUR PERSON

Als Interim CFO befasst sich Jiirgen
Kaiser mit besonderen Herausforde-
rungen - von Transformationsprozes-
sen, Restrukturierungen, M&A und
PPP-Projekten bis hin zu Finanzierungen
und Investorensuche. Er wurde 2020
mit dem 1. Platz beim Constantinus
Award und als Osterreichs ,Interim
Manager des Jahres” ausgezeichnet.

POSITIONEN

Zudenberuflichen Stationenvon Jirgen
Kaiser zdhlen multinationale Konzerne
wie Samsung oder Fresenius Vamed
ebenso wie zahlreiche KMUs. Neben
der interimistischen Ubernahme von
CFO oder CRO Funktionen hat er
sich auf komplexe Herausforderungen
wie Finanzierungsprojekte, M&A oder
PPP spezialisiert. Der Finanzexperte ist
lUberzeugt, dass Anforderungen an In-
terim-Projekte weiter steigen werden.
Daher hat er mit Experten unterschied-
licher Berufsfelder die interdisziplinare
Beratungsgruppe ,dieSaremas” ge-
griindet. Ein wesentlicher Fokus liegt
auf der Analyse und Entwicklung zu-
kunftsfahiger Geschaftsmodelle.

DAFUR TRETE ICH AN

Jirgen Kaiser setzt, Gber Analyse und
Beratung hinausgehend, auf personli-
che Begleitung der Umsetzung kom-
plexer Projekte. ,Ich bin es gewohnt,
in Unternehmen direkt Verantwortung
fir den Erfolg von Strategien und
die Umsetzung von MaBnahmen zu
Ubernehmen”, so Kaiser. Da er selbst
viele Jahre als CFO in Linienfunktion
zahlreiche, teils auch enttduschende
Beratungsprojekte erlebt hat, ist ihm
dieser Ansatz besonders wichtig. ,Das
Ergebnis muss fiir den Kunden unmit-
telbar messbar sein, nur so wird kon-
kreter Mehrwert geschaffen”, fihrt der
Finanzexperte aus. Beim Einsatz eines
Interim Managers muss der Nutzen fir
den Kunden das Vielfache des Bera-
tungshonorars betragen. Erst dann ist
ein Projekt nachhaltig erfolgreich: So-
wohl fir den Kunden wie auch fir den
Interim Manager.

VEROFFENTLICHUNGEN

e Mitautor des Buches
#lernenausderkrise

e Diverse White- und Expert-Papers
zu Themen rund um Finanz,
Bankenwesen, Krisenbewaltigung

o Erhéltlich unter
www.rent-a-cfo.at/downloads

BRANCHEN - FOKUS

¢ Bau- und Baunebengewerbe
¢ Immobilien-/projektentwicklung
* Anlagenbau / Metallbau

e Telekom (FTTH)
¢ Erneuerbare Energien
¢ Gesundheitswesen

K@

JURGEN KAISER

CFO & CRO | M&A, INVESTORENSUCHE,
RESTRUKTURIERUNGEN & PPP

BEISPIEL EINER FALLSTUDIE

INVESTORENSUCHE LANDL.
GLASFASERAUSBAU

DIE VORGABE:

Die bis 2019 im &ffentlichen Eigentum
stehende ndGIG koordiniert den Aus-
bau  zukunftsfahiger Glasfaserinfra-
struktur in Niederosterreich. Fur den
Ausbau des Glasfasernetzes (Errich-
tung v. 100.000 Haushalten) soll ein
Investor gefunden werden, der zu rd.
75% in die n6GIG einsteigt und den
Ausbau finanziert.

DIE LOSUNG:

Kaiser Ubernimmtals Interim Geschafts-
fihrer/CFO die Verhandlungsfiihrung
im Investorensuchprozess, wirkt an der
Strukturierung des PPP-Modells mit,
wickeltdie Due Diligence der Investoren
ab und ist maBBgeblich am Aufbau inter-
ner Strukturen beteiligt. Es wurden Ge-
sprache mit rund 100 Investoren gefiihrt.
DAS ERGEBNIS:

Das Closing mit Allianz Capital Partners
(Einstieg mit 300 Mio. Euro Eigenka-
pital) wurde innerhalb eines Jahres er-
folgreich abgeschlossen.

SPECIAL -15% Preisnachlass fir ei-
FUR
MANAGER

MAGAZIN
LESER und Annabell Pehlivan,

nen Business-Modell-In-
novation-Workshop ge-
meinsam mit Jlirgen Kaiser

der  Geschaftsmodell-
und Innovationsexpertin
von dieSaremas.

JURGEN KAISER

WIEN
www.dieSaremas.com
j.-kaiser@dieSaremas.com
Tel: +43 676 39 40 168

SEDCARD
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New Business.

“Sanieren statt subventionieren”

TRENDS & NEWS

MUTAUSBRUCH

Zukunfts-Podcast von trainconsulting
Zukunft hat, wer mutig ist. Und Mut ist
ansteckend. Das ist zentrale Idee des neu-
en Podcasts, den die systemische Unter-
nehmensberatung trainconsulting seit
kurzem veréffentlicht. In , MUTAUS-
BRUCH" ladt Geschéftsfiihrer Lothar
Wenzl mit Moderator Tom Rottenberg
Unternehmer und Zeitgenossen, die Wan-
del gestalten, zum Gespréch. Sie erzahlen,
wie sie den Mut finden, in aufwiihlenden
Zeiten neue, teils auch radikale Wege
einzuschlagen und sich den Herausforde-
rungen der Zukunft stellen. Zu Gast ist u.a.
Marie Ringler, die Europa-Geschéftsfihre-
rin von ,Ashoka”. Sie war zu Beginn des
Jahrtausends die jlingste Gemeinderats-
abgeordnete Wiens und davor federfih-
rend in Digitalisierungsinitiativen aktiv. M
https://trainconsulting.eu/

MOBILITAT

OBB bestellen weitere Nightjets

Die OBB bestellen 20 weitere siebenteili-
ge Nachtzlige bei Siemens Mobility fiir
den zukiinftigen Ausbau der Nightjetflot-
te. Aktuell werden aus dem ersten Abruf
13 Nightjets der neuen Generation ge-
baut. Die ersten dieser Zlge sollen im
Frihjahr 2023 auf den Verbindungen von
Osterreich
und Deutsch-
land nach
Italien einge-
setzt werden.
Die 20 Zuge
des zweiten
Abrufs sind
fur den Verkehr von Wien und Innsbruck

nach Hamburg und Amsterdam sowie fir
die Strecken von Wien nach Bregenz und
Ziirich vorgesehen. Bis zum Jahr 2025
werden im Nachtzugverkehr insgesamt 33
Nightjets der neuen Generation in Oster-
reich, Deutschland, Italien, der Schweiz
und den Niederlanden im Einsatz sein. M

¥» dieSaremas.

September 2021

CFO und Interim Manager Jirgen Kaiser

Uber die Kehrseite der Férdermedaille.

Sanieren statt subventionieren.

i

“Frefe Marktwiréschaft
R P B N

.

Wiren bisherige Steuerstundungen mit
Ende Juni 2021 ausgelaufen, hétte das
zahlreiche Unternehmen vor unlgsbare
Liquiditatsprobleme gestellt. Der be-
flirchtete Insolvenztsunami ist durch
die Verldngerung von Steuerstundungen
bis ins Jahr 2024 ausgeblieben. Das kénn-
te sich jedoch als Bumerang erweisen
und das Sterben von Unternehmen pro-
longieren.

Insolvenzen und vor allem Sanierungen
sind fiir eine funktionierende Markt-
wirtschaft notwendig — auch wenn sie
im individuellen Fall mit viel personli-
chem und wirtschaftlichem Leid ver-
bunden sind. Die Grundregel lautet:
Jene Marktteilnehmer, die am innova-
tivsten, am glinstigsten oder die besten
Produkte und Dienstleistungen anbieten
(oder schlicht tiber das beste Marketing
verfiigen) iberleben. Andere nicht. Das
sichert Innovation, Weiterentwicklung
und Wettbewerb. Was derzeit durch
Subventionen und Steuerstundungen
passiert, ist jedoch ein massiver Eingriff
in diese Marktmechanismen. Marktwirt-
schaftliche Notwendigkeiten werden
dadurch eliminiert. Auf Jahre hinaus.

| \

¥
5 N

Wahrend der grofiten Krise seit 100 Jah-
ren sind die Insolvenzen um mehr als
die Hélfte gesunken. Somit ist die noti-
ge laufende Marktbereinigung beinahe
vollig ausgeblieben. Mit dem Effekt, dass
sich wettbewerbsfahige Unternehmen
den Markt mit subventionierten Mitbe-
werbern teilen. Den Schaden tragen vor
allem gesunde Marktteilnehmer. Gibt
es eine Losung?

Proaktive Uberpriifung der Uberle-
bensfshigkeit

Die Gewdhrung von Steuerstundungen
sollte verpflichtend mit einer operativen
Sanierung des Unternehmens einherge-
hen. Es sollten Planrechnungen erstellt
werden sowie eine fundierte Analyse
des Geschidftsmodells: vergleichbar mit
einer Fortbestehensprognose, welche die
Uberlebensfhigkeit des Unternehmens
zeigt. Wenn mit tiberwiegender Wahr-
scheinlichkeit keine Uberlebensfahigkeit
nachgewiesen werden kann, warum
dann mit Subventionen in den Markt
eingreifen? Die Wiederwahl der Regie-
rung zdhlt wohl nicht als valides Argu-
ment.

Fotos: StockSnap/Pixabay (1), Siemens Mobility (2) Gerd Altmann/Pixabay (3), Judith Bender (4)
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Fotos: Guschlbauer GmbH (5), Austrian Standards/Philipp Lipiarski (6), Strabag SE (7)

Die Krise als Anreiz fiir Innovation

Wir stehen vor enormen wirtschaftli-
chen, sozialen und gesellschaftlichen
Umwaélzungen. Die Digitalisierung, das
Voranschreiten der kiinstlichen Intelli-
genz und immer innovativere Arbeits-

Sanierung geschaffen werden. Denn mit
Subventionen ist noch niemand nach-
haltig aus der Krise gekommen, mit
Innovationen oder Reorganisation schon.
Einen moglichen Anreiz bietet die neue
Insolvenzordnung, welche die praven-

Insolvenzen & Sanierungen sind wichtig
»Insolvenzen und vor allem Sanierungen sind fiir eine
funktionierende Marktwirtschaft notwendig — auch

wenn sie im individuellen Fall mit viel persénlichem und
wirtschaftlichem Leid verbunden sind.«

Jurgen Kaiser, CFO und Interim Manager

modelle werden Unternehmer, Arbeit-
nehmer und die gesamte Gesellschaft
vor gewaltige Herausforderungen stellen.
Forderungen im Gieffkannenprinzip sind
dabei keine Losung. Es sollte vielmehr
Anreize fiir Innovationen, zur Geschéfts-
modellentwicklung sowie operativer

tive Restrukturierung erstmals formal
regelt. Es wird jedoch weiteren Druck
benotigen, denn etwa aus der Medizin
wissen wir, dass praventive Mafinahmen
in der Realitdt viel zu selten tatsdchlich
umgesetzt werden. Das ist bei Unter-
nehmen meist nicht anders. Deshalb gilt
es, Subventionen bzw. Stundungen ver-
pflichtend an eine Weiterentwicklung
des Unternehmens zu binden. Das hilft
dem Unternehmen, das hilft den Kapi-
talgebern und letztlich auch dem ganzen
Markt. JK
www.dieSaremas.com

STATEMENT LEITBETRIEB

KommR Waltraud Guschlbauer, GF Guscl

GmbH, iiber Tradition und Moderne

JInnovativ und duBerst zukunftsorientiert, aber zugleich traditionell und von jeher stark

verwurzelt mit unserem Standort St. Willibald im Innviertel - mit viel Herzblut fertigen unse-

re fachlich sehr guten und hochmotivierten Mitarbeiter in unserem familiengefiihrten Un-

ternehmen unsere siiBen Kostlichkeiten! Als Leitbetrieb Osterreich legen wir sehr viel Wert

auf héchste Qualitat und Regionalitat unserer Rohstoffe. Mittlerweile hat unser Unterneh-

men einen hohen Stellenwert und wichtigen Platz im Handel

erlangt und wir sind stolz darauf, dass der Bekanntheitswert
unserer Marke stetig steigt. Im Spatsommer eréffnen wir
unsere brandneue, innovative ,SiiBe Welt' in St. Willibald
ganz nach dem Motto: ,GenieBen Sie die besten Verfiihrun-
gen aus Meisterhand und shoppen Sie, was das siile Herz
begehrt!" Taglich gedffnet, ladt auch das liebevoll gestaltete
Café zum gemdtlichen Verweilen mit Familie und Freunden
ein. Als Mitglied der Serviceinitiative Leitbetrieb Osterreich
freuen wir uns, auch hier wieder unseren Service zu verstar-

ken und so nahe am Kunden zu sein!”
www.leitbetrieb.com

¥» dieSaremas.

TRENDS & NEWS

—

AUSZEICHNUNG

Living Standards Award 2022

Der Countdown flr Einreichungen zum
Living Standards Award |auft. Zum achten
Mal 1adt Austrian Standards Osterreichs
Unternehmen, Forschungseinrichtungen,
Start-ups und auch Einzelpersonen ein,
ihre ,Best Practices” ins Rennen um die
begehrten Auszeichnungen zu schicken.
Gesucht werden Projekte, bei denen Stan-
dards oder die Entwicklung von Standards
eine Schlusselrolle einnehmen. Die Ein-
reichfrist duft bis zum 30. September
2021. Vier Kategorien stehen zur Auswahl:
,Enabling Solutions”, ,,Reaching Internati-
onal Markets”, ,Developing Future Tech-
nology” und ,IEEE Standard”. Gastgebe-
rin der nachsten Award-Verleihung wird
Valerie Hollinger sein, die mit 2022 die
Funktion der Managing Director von Aust-
rian Standards tbernimmt. |

BAUBRANCHE
Strabag und Porr unter Top 100

Ein aktueller Report von Deloitte zeigt:
Trotz des Corona-Krisenjahres verzeichne-
te die internationale Baubranche im Ge-
schaftsjahr 2020 ein Wachstum von insge-
samt knapp 4
%. Unter den
umsatzstarks-
ten Baukon-
zernen der
Welt sind auch
im diesjahri-

gen Ranking

wieder zwei dsterreichische Unternehmen
gelistet. Die Strabag belegt mit einem
Jahresumsatz von 16,847 Milliarden US-
Dollar Platz 20. Im Vergleich zum Ge-
schéaftsjahr 2019 verbessert sie sich damit
im Ranking um zwei Platze. Auch die Porr
AG konnte sich um vier Platze verbessern:
Wiéhrend die heimische Baufirma im Ge-
schaftsjahr 2019 noch den 55. Platz ein-
nahm, belegt sie nun mit einem Umsatz
von 5,664 Milliarden US-Dollar Rang 51.
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medianet WKO.

“Breitbandausbau: Aufholbedarf bei Highspeed-Internet”
21.Juli 2021

WIEN. Ausgelst durch die Pandemie, haben sich viele
Unternehmen iiber Nacht auf Homeoffice-Lasungen eingestellt,
Meetings {iber Videokonferenzen virtualisiert und ein stirkeres
Augenmerk auf IT-Sicherheit gelegt. ,Das zeigt, wie wendig,
schnell und fokussiert viele Unternehmen auf die Krisen
reagiert haben. Die Pandemie hat aber auch gezeigt, dass
Breitband und Hochleistungsbreitband, Stichwort Glasfaser,
oberste Prioritat haben und der Netz-Ausbau noch schneller
voran gehen muss. Die Betriebe haben Ihre Hausaufgaben tiber
Nacht gelost, der Highspeed-Internet-Ausbau hinkt aber noch
hinterher, sagt Alfred Harl, Obmann des Fachverbands
Unternehmensberatung, Buchhaltung und
Informationstechnologie (UBIT) der Wirtschaftskammer
Osterreich (WKO).

Highspeed-Internet fiir Highspeed-Wirtschaft

Denn das Wort Highspeed-Internet, vor allem hinsichtlich
Glasfasernetzausbau, ist in Osterreich vielerorts noch eine
‘Wunschvorstellung. So ist Osterreich mit nur 2,3 % ,Anteil von
Glasfaseranschliissen an allen stationdren
Breitbandanschliissen” im OECD-Linder-Ranking beinahe
Schlusslicht. Nur Belgien und Griechenland haben eine
geringere direkte Glasfaser-Netzabdeckung. Erfreulich ist
hingegen, dass aktuell laut Bund 43 Prozent der
dsterreichischen Haushalte mit gigabitfdhigen Anschliissen
ausgertstet sind. Wien mit 92 % und Tirol mit 62 % sollen sogar
im européischen Spitzenfeld liegen. Beim 5G-Mobilfunk liegt die

Versorgung genau bei der Hilfte der 4 Millionen

voran muss mehr in den Breitbandausbau investiert werden.
Egal welche digitalen Neuerungen auch auf uns zukommen
werden — wir bendtigen ein leistungsfihiges Netz. Auch im
Bereich der Cybersicherheit braucht es Investitionen und das
Bewusstsein, diese auszubauen®, fiihrt Harl weiteraus.

Mit Glasfaserausbau-Projekt zum Constantinus Award

Eine Losung zur Finanzierung des Glaserfaserausbaus zeigt
Constantinus Award-Sieger 2020 in der Kategorie ,Management
Consulting®, sarema | RENT A CFO, mit dem Projekt
Investorensuche fiir den Glasfaserausbau in NO“ vor. Jiirgen
Kaiser ist es als Interim Manager der Niederosterreichischen
Glasfaserinfrastruktur Gesellschaft (noGIG) gelungen, mit der
Allianz Gruppe einen langfristigen Partner fiir das Land
Niederdsterreich zu finden. Niederdsterreich erhilt einen
Grofiteil seiner Vorfinanzierung zuriick, muss keine Haftungen
abgeben und erhilt das Projekt und somit die Infrastruktur, die
mittlerweile als Daseinsvorsorge gilt, nach 30 Jahren um einen
symbolischen Euro zuriick. Jiirgen Kaiser wurde fiir die
erfolgreiche Umsetzung dieses Projektes zu Osterreichs
LInterim Manager des Jahres” ausgezeichnet.

Einfach anklicken
um den ganzen
Beitrag zu lesen.

+[s werden in den nédchsten drei Jahren rund 100.000 Haushalte
mit Glasfaser versorgt. Da die ndGIG im landlichen Raum
ausbaut, sind das iber 100 Gemeinden®, erldutert Jirgen
Kaiser. Fiir Kaiser ist dieses PPP-Projekt (6ffentlich-private
Partnerschaften) eine Dripple-Win-Situation: Burgerinnen

hel el

C Internet, das Land erhilt eine gunstige

Anschlisse mit mehr als 100 Mbit-Geschwindigkeit liegen
aktuell bei 68 % und sollen bis 2024 bei 77 % liegen. Seit 2015
wurden 905 Mio. Euro an Breitbandforderung des Bundes
vergeben. Insgesamt wurden Investitionen von insgesamt 2,3
Mrd. Euro ausgeldst.

Milliarden-Wertschépfung und Jobs durch Breitbandausbau
Der Zugang zu Breithandinternet wirkt sich positiv auf Lohne,
Beschéftigung, Unternehmensumsétze und viele andere
Aspekte einer Volkswirtschaft aus. Wenn in Osterreich bis 2026
zuséitzlich 1,4 Mrd. Euro in den Breitbandausbau investiert
werden, entsteht dadurch bis 2028 eine Wertschipfung in Hiohe
von 1,5 Mrd. Euro und 13.266 zusétzliche Jobs - das zeigen die
Ergebnisse des GAW-Wertschiipfungsrechners der WKO. Hinzu
komme, dass sich der flichendeckende Zugang zu
Breitbandinternet positiv auf die Arbeitsproduktivitat auswirkt
und die tatsachliche Wertschopfung deshalb hdher ausfallen
dirfte. Davon profitieren besonders lindliche Regionen, wie
Studien zeigen.

Sowohl der leitungsgebundene als auch der mobile (5G)
Breitbandausbau sollen mit klaren Zielen und regelmiRigen
Fortschrittsbewertungen forciert werden. Hierzu sind unter
anderem eine Erhebung aller KMU chne Breitbandanschluss
und der priorisierte Ausbau nach Regionen notwendig. , Allen

» dieSaremas.

Finanzierung aufgrund derzeitiger Niedrigzinssituation. Zudem
flieft das investierte Kapital vorwiegend wieder in regionale
Baufirmen und Elektroinstallationsbetriebe.

.Das Projekt und Tatigkeitsfeld von sarema und Jirgen Kaiser
veranschaulicht erneut, dass unsere Beraterinnen und Berater
iber genau das Expertenwissen verfiigen, das wir alle jetzt
brauchen. Wir kimnen uns auf sie verlassen. Und mit
gemeinsamen Kréften sind wir auch fiir die nichste
Digitalisierungswelle gewappnet®, so Alfred Harl, und ergénzt:
+Um eine rasche und effiziente Projektabwicklung

11 i alle Geschaft felle zum

icher

Breitbandausbau unterstiitzt werden.”

Preisgekronte Beratung aus Osterreich

Seit 2003 zeichnet der Constantinus Award jedes Jahr die besten
Beratungsprojekte Osterreichs in acht Kategorien aus und hebt
somit die besten Innovationen, die Osterreichs
Unternehmensberaterinnen, Buchhalterlnnen und IT-
DienstleisterInnen zu bieten haben, hervor. Von 8. Mirz 2021
bis 17. Mai 2021 lief die Einreichphase fiir den Constantinus
Award 2021. Die Constantinus Award-Jury hat die 43 besten
Beratungsprojekte aus 111 eingereichten Projekten in acht
Kategorien auserkoren. (red)

Mehr Informationen dazu unter:

https://www.constantinus.net/de/nominierungen
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Industriemagazin.

“Neue Trends in der Finanzierung fiir KMU”
05. Juli 2021

Neue Trends in der Finanzierung fiur KMU

(B 05.07.2021 @ Lesezeit: ca. 2 Minuten

Neue Formen der Finanzierung ermoglichen es, eine Zielgruppe anzusprechen, die dem

Unternehmen sehr nah liegt: die eigenen Kunden.

Viele Unternehmen stehen aktuell vor der Herausforderung, drohende Verluste oder neue Investitionen finanzieren zu missen. Die
Finanzierung ist Teil der Unternehmenspraxis, um etwaige kurzfristige Umsatzriickgénge und Liquiditdtsverschiebungen zu kompensieren
oder fiir Investitionen aufkommen zu kénnen. Neben der klassischen Unternehmensfinanzierung iiber Familie und Freunde, iber Business
Angels bis hin zu Venture Capital und Bankfinanzierung, erméglichen die neuen Formen der Finanzierung eine Zielgruppe anzusprechen, die
dem Unternehmen noch néher liegt: die eigenen Kunden.

Jfindig” ist eine neue Initiative, die Finanzierung und Digitalisierung zusammenfiihrt. Richtet sich ein Unternehmen neu aus, bietet die
Digitalisierung einen guten Anhaltspunkt, um neue Zielgruppen und neue Geschéftsmodelle zu erschlieffen. Die Initiative “findig" will
Unternehmen helfen, von Beginn an die beste Finanzierung fiir sie aufzusetzen.

Die Initiative hat dabei TPA gemeinsam mit Guiding Innovators, der jiingsten Neugriindung des CONDA Founders Paul Péltner sowie mit
sarema | RENT A CFO, dem Unternehmen des Interim Manager des Jahres Jiirgen Kaiser ins Leben gerufen.

Er spricht industrieisch.
»Wir bewegen uns in Richtung
DER POBCAST

] ] M i —ign, CE0 dus Loqisuikrieses debrndes Weiss Sher sike Erise, derss Assloesr
Glokalisierung.” IGSmis oS s In SN PR o T

m)))

.

Organic Finance Framework

Zur Visualisierung der unterschiedlichen Formen der Finanzierung hat Paul Péltner das Organic Finance Framework entwickelt. ,Mit dem
Organic Finance Frame wird den Unternehmerinnen und Unternehmern geholfen die Finanzierung praxisgerecht an die Unternehmensphase
anzupassen”, erkldrt Paul Pdltner. Bei der Investition in ein Unternehmen geht es nicht immer nur um das schnelle Geld. Gerade beim
Crowdfunding hat sich gezeigt, dass neben den monetéren Werten auch der gemeinsame Gedanke, etwas Grileres zu schaffen, im
Vordergrund steht.

Ist ein Unternehmen stark mit seinem Sinn in der Gesellschaft verankert und hat es ein Produkt in der Umsetzung, das einen grolten
Mehrwert fiir die Zielgruppe bedeutet, dann kénnen zukiinftige Kundinnen und Kunden zu Partnern bei der Finanzierung werden. ,Das
Unternehmen muss seinen Sinn in der Gesellschaft erkennen und daran aktiv die Unternehmensentwicklung ausrichten”, sagt Michaela
Rothleitner (findig | Guiding Innovators). Von Crowdfunding, bei dem die Kunden die Produkte heute kaufen und erst zu einem spéteren
Zeitpunkt (iiber ein Jahr) bekommt, Uiber Crowdinvesting, bei dem bereits mit kleinen Betrdgen investiert werden kann, bis hin zu neuen
Formen der Finanzierung iiber sogenannte ,Digitale Assets”, also Beteiligungen auf der Blockchain.

Potential der Digitalisierung nutzen

Konnten friiher Unternehmen noch ausschlieBlich passivseitig saniert werden, so @ndern sich heute zusehends die Rahmenbedingungen.
Praxisgerechte Finanzierung bedeutet, entsprechend dem Lebenszyklus des Unternehmens die richtige Finanzierung auszuwahlen und
eingebettet in einer starken Unternehmenskultur die Interessenten in einer friihen Phase tief in die Entwicklungen des Unternehmens
einzubinden. .Es gilt den Fortschritt aktiv zu gestalten und aus einer starken Zukunftsausrichtung heraus das Unternehmen gut zu
finanzieren"®, erklart Jiirgen Kaiser (findig | sarema).

Jfindig bietet kleinen und mittelgroBen Unternehmen einen ganzheitlichen Beratungs- und Umsetzung tz: Von Digitalisierung, lber
Technologie & Innovation, Transformation zu neuen Geschéftsmodellen, bis hin zu Finanzierung und Férderung erhalten KMU eine
Gesamtlosung aus einer Hand" so Michael Nester (findig | TPA). ,Gemeinsam wurde mit Guiding Innovators und sarema ein holistischer
Ansatz entwickelt, der die Interessenten von der Entwicklung der Digitalisierungs-strategie, liber die Umsetzung bis hin zur praxisgerechten
Finanzierung der Partner fiir die Umsetzung unterstiitzt,” sagt Andreas Gotwald (findig | TPA).

@ dieSaremas.
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ABS Factoring AG (eBook).

“So fuhrt die Restrukturierung nachhaltig zum Erfolg!”

A.B.S. Factoring AG (Austria) see
265 Follower:innen
1 Woche « Bearbeitet - @

Fiir viele Unternehmerinnen ist der Restrukturierungsprozess ein
Schreckensgespenst, dem man keinesfalls begegnen méchte, versténdlich!
Aber Praxisfélle zeigen es immer wieder: Jedes Unternehmen kann in
Turbulenzen geraten - und auch wieder heraus! (&

Ganz wichtig dabei ist laut Jiirgen Kaiser, Managing Partner sarema | RENT A
CFO, immer: < Der ehrliche Dialog mit allen Beteiligten!

Was der erfahrene Interim Manager und weitere ausgewahlte Experten rundum
das Thema #Restrukturierung noch mitgeben, erfahren Sie in unserem
eBook.

Jetzt kostenlos downloaden 48: https://inkd.in/d JerUDP

waren nie gut, aber in
stirmischen Zeiten réchen sie sich ganz
besonders.Wenn ein Unternehmen
gestarkt aus der Krise gehen will,
miussen Vision und Strategie sowie der
USP sonnenklar sein.

Mit diesen 10 Expertentipps meistern Sie auch schwierige
Unternehmenskrisen erfolgreich!

abs-factering.at - Lesedauer: 1 Min.

@ dieSaremas.

A.B.S. FACTORING AG
EXPERTEN
BEITRAG
8 ALBLS,
FACTORING
Jirgen Kaiser,
Managing Part

nt-a-cloat
e
au
ffieeRsarema.
148 o
38763740

SO FUHRT DIE
RESTRUKTURIERUNG
NACHHALTIG ZUM
ERFOLG!

10 Expertentipps, die helfen, auch schwierige
Unternehmenskrisen zu meistern!
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https://www.abs-factoring.at/wp-content/uploads/sites/3/2021/06/ABS-AT_eBook-Restrukturierung.pdf
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DiePresse.

“Weiter finanziert wird, wer die besten Antworten liefern kann”

Die Presse

Experten
Interview

27. Mai 2021

mit Jurgen Kaiser

27.05.2021, S.17

Weiter finanziert wird, wer die besten Antworten liefern kann“

Restrukturierung 2. Mehr als bisher wird es von innovativen Geschiiftsmodellen abhéingen, ob der Kredithahn offenbleibt, sagt ein Experte.

Wien. Wenn es um die Rettung von
Unternehmen geht, denkt man
meist zuerst an die finanzielle Sei-
te. Das greife jedoch zu kurz, sagt
Jiirgen Kaiser, Managing Partner

steller von Halogenlampen, die ja
inzwischen verboten sind - der
produziert Glasstrohhalme.”

Dass diese Krise noch nicht
at 1den ist, daran hat Kaiser

des Beratungsunternehmens Sare-
ma, im Gesprach mit der ,Presse”.
,Die Finanzen sind nur ein Sym-
ptom. Man muss das Unterneh-
men ganzheitlich betrachten.”
Kaiser hat sich auf ,praventive
Restrukturierung” fokussiert und
ist auch als Interim Manager tatig.
Zusammen mit anderen Spezialis-
ten aus verschiedenen Fachberei-
chen hat er das Netzwerk ,die Sa-
remas” gegriindet. Dieses will Un-
ternehmen mit einem interdiszi-
plindren Ansatz dabei unterstiit-
zen, schwierige Situationen zu be-
wiltigen. Und da geht es dann kei-
neswegs ,nur‘ ums Geld, sondern
auch um Themen wie Innovation
und Geschéaftsmodellentwicklung.
,Man muss aus seiner Box he-
raus”, sagt Kaiser. Eventuell gelte
es, sich ganzlich vom bisherigen
Geschaftsmodell zu verabschie-
den, wenn - wie auch in dieser Kri-
se - ein Markt véllig einbricht. ,Es
gibt da einen Veranstaltungstech-
niker, der macht jetzt Holzfahr-
rader. Oder einen fritheren Her-

keinen Zweifel. Aber wie schlimm
wird es noch werden, wenn in ab-
sehbarer Zeit die staatlichen Hilfen
zuriickgefahren werden und die
Steuerstundungen auslaufen?
Dazu sei eine allgemeine Aussage
schwierig. Bei den derzeitigen
niedrigen Insolvenzzahlen werde
es aber nicht bleiben, sagt der Sa-
nierungsexperte. ,Das wird mehr
werden, da darf man sich nicht
tauschen. Das dicke Ende kommt
noch.” Und das sei in gewisser
Hinsicht auch nétig, es gebe einen
,Aufholbedarf* an Insolvenzen.
,Zombiefirmen®, die sich nur mit
Staatshilfen iiber Wasser halten,
schaden anderen Unternehmen
massiv, davon ist Kaiser {iberzeugt.
Wiirden jene, die unter normalen
Bedingungen keine Existenzbe-
rechtigung hétten, auf Dauer am
Markt bleiben, ,wire das fiir die
gesunden Firmen ein ernstliches
Problem*.

Das sei aber nicht das einzige
Risiko fiir die heimische Wirt-
schaft. Kaiser vergleicht die Situa-

tion mit jener im Jahr 2008: ,Da-
mals gab es zuerst eine Finanz-
und dann eine Wirtschaftskrise.
Jetzt kénnte es umgekehrt kom-
men.” Auf die covidbedingte Wirt-
schaftskrise konnte im schlechtes-
ten Fall eine Finanzkrise folgen,
moglicherweise ausgehend von
siidlichen Lindern, deren Wirt-
schaft stark vom Tourismus ab-
hingt, lautet seine Befiirchtung.

JTriage* bei Finanzierungen?

,Eine Liquiditdtsklemme wire das
Schlimmste. Die Firmen brauchen
Liquiditit.“ Und damit schlieit

sich dann doch wieder der Kreis
zum Thema Banken und Finan-
zen. Gerade die zahlreichen hei-
mischen Klein- und Mittelunter-
nehmen, die stark auf Fremdkapi-
tal angewiesen sind, wéren von Li-
quiditatsengpéssen in der Banken-
welt besonders stark betroffen.
Aber auch abseits von diesem
Worst-Case-Szenario konnte es fiir
manche eng werden. ,Was das
Wort Triage bedeutet, wissen wir
inzwischen. Das konnte es kiinftig
bei Banken geben.“ Kommt es zu
einer Flut von Restrukturierungs-
fallen, werden Banken zwangslau-

“Die Finanzen sind nur ein
Symptom. Man muss das
Unternehmen ganzheitlich
betrachten”

fig die Entscheidung treffen miis-
sen, welche Unternehmen sie zu
retten versuchen und welche nicht.

Neue Kreditvergabestandards
Und dabei kommen auch neue
rechtliche Vorgaben ins Spiel: Kai-
ser verweist auf eine Leitlinie der
European  Banking  Authority
(EBA), die mit Juli 2021 in Kraft tritt
(www.eba.europa.eu/regulation-
and-policy/credit-risk/guidelines-
on-loan-origination-and-monito-
ring). ,Ein Kernelement sind dabei
die Kreditvergabestandards.” Ban-
ken sind demnach unter anderem
verpflichtet, verstarkt auf Sensitivi-
tatsanalysen und Planrechnungen
zu bestehen. ,Diese wiederum sind
allerdings nur dann glaubwiirdig,
wenn ein entsprechend solides Ge-
schiftsmodell dahintersteht, wel-
ches diese Planzahlen auch realis-
tisch erscheinen lasst.”

Daher werde darauf schon ab
Juli 2021 zwangslaufig ein verstark-
ter Fokus gelegt werden, sagt Kai-
ser. ,Jene Unternehmen, die hier
die besten Antworten und Unterla-
gen liefern konnen, erhohen damit
mafigeblich die Wahrscheinlich-
keit, weiterhin finanziert zu wer-
den.” (cka)

@ dieSaremas.
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Facebook.

“Constantinus Award 2020 Sieger”

. Constantinus Award
7. April 2021- Q@

7. April 2021

Tipps und Tricks des Siegers der Kategorie Management Consulting "sarema | RENT A CFO"
flr unsere diesjahrigen Einreicher beim Constantinus Award!

fe.
e ¥

CONSE

OSTERREIC! W

¥» dieSaremas.

,Unternehmen sehen sich stets
zunehmenden Herausforderungen
gegeniiber. Es wird immer schwieriger,
den richtigen Berater zur Begleitung
dieses Wandels zu finden. Eine Aus-
zeichnung beim Constantinus Award
ist ein Alleinstellungsmerkmal, das
zweifelsfrei als Kriterium fiir Innovation
wahrgenommen wird.”

JURGEN KAISER
Managing Partner
sarema | RENT A CFO

NTINUS

NGS- UND IT-PREIS

Einfach anklicken
um den Beitrag
zu sehen.
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dieWirtschaft.

“Harte Zeiten, neue Chancen”
10. Mé&rz 2021

diewirtschaft

Harte Zeiten, neue Chancen

10.03.2021

lernenausderkrise Coronavirus

Wie verdndert die Corona-Krise Unternehmen? Die Initiative #lernenausderkrise ““geht dieser
Frage seit Anfang der Pandemie nach und hat jetzt die wichtigsten Learnings auch in einem
Buch #zusammengefasst. Wir haben den Fachexperten fiir Finanzen, Jiirgen Kaiser, Managing
Partner von dieSaremas #, nach seinem Fazit nach einem Jahr Ausnahmezustand gefragt.

Welche Defizite hat die Krise aufgedeckt, die bei vielen
KMU davor verborgen geblieben sind?

Die mangelnde Zukunftsfahigkeit so mancher
Geschaftsmodelle sowie die geringe
Veranderungsbereitschaft nehme ich eindeutig als
Defizite wahr. Weiters liegt der Fokus oft zu sehr bei den
Finanzen. Obwohl selbst als CFO tatig, sehe ich die
Finanzen oft nur als das Symptom, aber selten als
Ursache fir eine unternehmerische Schieflage. Das
Business-Umfeld tickt noch sehr analog. Solange der
Mitbewerb auch nicht massiv in Innovation investiert,
lebt es sich mit dem alten Geschaftsmodell recht gut.
Das war allerdings vor der Krise. Mittlerweile ist hier
aber eine Dynamik entstanden, die es schlicht
liberlebensnotwendig macht, seine Strategien und sein
Geschaftsmodell grundlegend zu hinterfragen.

© Robert Fleischhanderl

@ dieSaremas. 18
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Borsen-Kurier.

“Der Konkurrenzkampf um Liquiditat wird harter”

4. Marz 2021

WIRTSCHAFTSWELT

BK9 vom 4. Marz 2021

.Der Konkurrenzkampf um Liquiditat wird harter”

Angesichts einer méglichen Insolvenzwelle sollten sich Unternehmen wappnen.

Red./ks. Vicle Experten erwarten
cine Insolvenzwelle nach dem Aus-
laufen der staatlichen Hilfspro-
gramme. Der Konkurrenzkampfum
Liquiditit wiirde in dieser Situati-
on hirter werden. Dann wiirde es
gelten, Banken und Investoren
von sich zu tiberzeugen. ,Unter-
nchmen miissen jetzt rasch han-
deln, um sich bestmoglich darauf
cinzustellen®, meint dazu der Fi-
nanzexperte Jiirgen Kaiser. Er ist
Griinder und Geschiftsfihrer der
.sarema Management & Advisory
GmbH* und begleitet Unternch-
men in Transformationsprozessen,
wie beispiclsweise Restrukturie-
rungen, Investorensuche, sowie
bei M&A- und Finanzierungspro-
jekten. Wir baten ithn zum Ge-
sprich.

Birsen-Kurier: Vicle Experten be-
fiirchten fiir 2021 eine groBe Insol-
venzwelle in Osterreich. Was mei-
nen Sie dazu?

Jiirgen Kaiser: Es besteht bei In-
solvenzen grundsitzlich ein gro-
Ber Riickstau aus 2020. Zudem ist
klar, dass HilfsmaBnahmen des
Bundes und der Linder nicht ewig
weiterlaufen konnen. Sobald diese
und die Kurzarbeit auslaufen, wird
das Wirkung zeigen - vermchrte
Insolvenzen werden die Folge
sein.

Borsen-Kurier: Wenn gleichzei-
tig viele Unternchmen in finanziel-
le Schieflage geraten, steigt letzten
Endes auch der Druck auf ihre Geld-
geber, die Banken. Sind die heimi-

schen Institute dafir geriistet?
Kaiser: Uber die Liquidititssitua-
tion von Banken wird heftig disku-
tiert. So sollen Banken noch nie so
viel Liquiditdt wie derzeit bei der
EZB geparkt haben. Ob diese Mit-
tel ausreichen werden, ist jedoch
fraglich. Zudem wurden Restruk-
turicrungsabteilungen von Ban-
ken in den vergangenen Jahren
personell stark reduziert und Re-
gulierungen verschirft. Die soge-
nannte ,Forbearance" umfasst
bankinterne MaBnahmen zur An-
derung von Vertragsbedi

schuldet werden kann. Sie erhoht
den Druck auf Banken weiter. Su-
chen Kunden um Stundungen oder
chrzichungcn an, werden sie
kiinftig rascher als bisher in Re-
strukturicrungsabteilungen tuber-
tragen werden miissen - mit allen
negativen Konsequenzen, wie
ctwa der Erstellung von Fortbeste-
hensprognosen oder einem erhoh-
ten Reporting-Aufwand. Zudem
wird 2020 eine Delle in den Eigen-
kapitalquoten der osterreichischen
Unternchmen hinterlassen. Unter-

1 sollten jetzt rechtzeitig

damit Kreditnehmer ihren Ver-
pflichtungen wieder nachkommen
koénnen oder der Vertrag ganz bzw.
teilweise refinanziert oder umge-

den Dialog mit Banken und Inves-
toren suchen. Denn wenn alle
gleichzeitig Liquiditdt bendtigen,
wird es eng werden. Vor allem fiir

Feto Robert Fleischander

Unternchmen, die nicht mit einer
plausiblen Planrechnung und ei-
nem zukunftsfahigen Geschafts-
modell iiberzeugen konnen.

Borsen-Kurier: Und wic konnen
sich Unternchmen vorbereiten, um
ihre Chancen auf Bankkredite oder
Investorengelder zu erhdhen?

Kaiser: Professionell aufbereitete
Unterlagen sind das Um und Auf.
Bereits jetzt fokussieren Banken
verstirkt auf Fragen zu Geschifts-
modell, Innovationen oder Digita-

b

und Geschiftsmodell des Unter-
nchmens absolut transparent sein
- fir das Management, Mitarbeiter
und Stakcholder. Hinzu k

Themen wie eine zeitgemiBe Ver-
tricbsstrategie, Prozessoptimic-
rung und natiirlich auch cin funk-
tionierendes Finanzwesen. Das
Krisenumfeld sowie der Zeitdruck
verschirfen die Rahmenbedingun-
gen flir Verdnderungsprozesse. Es
ist sinnvoll, hierzu Erfahrung, Ex-
pertise und Umsetzungsstirke
,.von auBen* einzuholen. Um Un-

lisierungsgrad des Unter

- Investoren legen darauf schon
lange hochsten Wert. Wer hierzu
keine Antworten liefern kann, wird
erleben, was wir aus dem Gesund-
heitswesen kennen: die Triage, in
der nur jene Unternchmen unter-
stiitzt werden, die ihre ,Hausauf-
gaben® rechtzeitig erledigt haben.
Geschaftsfihrer und CFOs sollten
sich jetzt mit der Weiterentwick-
lung des Geschiftsmodells befas-
sen, nicht erst dann, wenn eine
Verldngerung der Finanzierungsli-
nic anstcht.

Birsen-Kurier: An welchen He-
beln sollten Unternchmen anset-
zen, um langfristig stabilen Kurs
cinzuschlagen?

Kaiser: Es mag eigenartig klingen,
wenn das von einem CFO und mit-
ten in einer Krise, wo jeder von
Liquiditat spricht, kommt, aber fir
mich ist vollig klar: Fokus weg von
den Finanzen. Denn diese sind nie
die tiefere Ursache des Problems.
Vielmehr miissen Vision, Strategie

ternch bei praventiver Re-
strukturierung zu unterstiitzen,
griinde ich derzeit mit Spezialisten
aus Disziplinen wic Sales, Markt-
positionicrung und Geschiftsmo-
dellentwicklung das Beratungs-
und Umsetzungsunternchmen
wDieSaremas®.

Borsen-Kurier: Schen Sie in der
drohenden Insolvenzwelle auch
Chancen fiir den Wirtschafts-
standort in seiner Gesamtheit?
Kaiser: Aus der Makroperspekti-
ve betrachtet waren Krisensituati-
onen der Vergangenheit immer
auch Motor fiir Innovationen. Da-
mit rechne ich auch jetzt und das
haben wir - bei allen Entwicklun-
gen, wo wir uns oft cher als Pas-
sagier fiihlen - selbst in der Hand.
Unternchmen, die jetzt mit Weit-
sicht aktiv an der eigenen Innova-
tionskraft arbeiten und Mut zur
Bewegung zeigen, anstatt passiv
zu bleiben oder in eine Opferrolle
zu verfallen, werden gestirkt aus
der Krise hervorgehen.

Borsen-Kurier

@ dieSaremas.
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“6 Handlungsempfehlungen, damit Sie bei lhrer nachsten Finanzierungsanfrage

Expert Paper.

an lhre Bank nicht durch Triage aussortiert werden!”

k|

#lernenausderkrise

Heute gemeinsam lemen,
was Unternehmen morgen stark macht,

Expert Paper

6 Handlungsempfehlungen,
damit Sie bei Ihrer ndchsten
Finanzierungsanfrage an lhre
Bank nicht durch Triage
aussortiert werden!

» dieSaremas.

Marz 2021

Man muss

komr

LU
en Heraus

Aber nicht nur die Untemehmen, auch die Banken stellen sich bereits
im Rahmen ihrer Maglichkeiten darauf ein, Nicht immer zum Vortedl fir
die Unternehmen. Deshalb rate ich Thnen: Handeln Sie zligig und gut
vorbereitet.

1, Liquiditatsknappheit bei Banken fllt zu Triage

Wenn Banken sich 2021 einem enormen Anstieg an Finanzierungs-
anfragen gegeniibersehen, ist es nur eine Frage der Zeit, bis sie selbst
mit Liguiditatsthemen konfrontiert sein werden. Trotz aller
Beteusrungen, mehr denn je Liquiditat bei der Europdischen
Zentralbank (EZB) geparkt zu haben. Banken werden zwangslEufig
gazwungen sein, triagieren zu missen und somit nur jene Firmen
finanzieren knnen, die ein zukunf isend dell, eing
transparente Vision und Strategie sowie perfekt aufbersitete
Planungsunterlagen vorweisan kinnen.

2. Neukredite nur gegen gut aufberei Pl i

Regulatorische Anderungen der EBA (Eurcpean Banking Authority),
geregelt in der ,Guideline on loan origination & monitoring”
verpflichten Banken ab 01.07.2021 fir sAmtliche Neufinanzierungen
unter anderem einen verstirkten Fokus auf Cash Flows und
Sensitivitdtsanalysen zu legen. Plausibel nachvollziehbare und gut
aufbereitete Pl werden fiir Neukredite unumgénglich.

+
#lernenausderkrise
www lernenausderkrise at
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Wiener Wirtschaft.

“Alles andere als Business as usual”

| 4.2.2021

4. Februar 2021

Als Fiithrungskraft auf Zeit steuert Jiirgen Kaiser Organisationen
durch besondere Herausforderungen. Fiir sein jiingstes Projekt
wurde der Interim Manager mehrfach ausgezeichnet.

{irgen Kaiser liebt berufliche Herausforde-
Jrungen. »In ruhigerem Fahrwasser wird mir
rasch langweilig”, sagt der erfahrene Manager,
der seit 2016 als Fiithrungskraft auf Zeit tétig ist:
Er steuert Unternehmen und Organisationen
durch besondere Situationen oder Projekte. Ist
eine Herausforderung erledigt, wendet er sich
Neuem zu.

Interim Manager sind keine angestellten
Dienstnehmer, sondern agieren auf Basis eines
Vertrags, dhnlich wie externe Berater. Fiir Kai-
ser der beste Weg, um stindig mit interessanten
Projekten konfrontiert zu werden. Vor seinem
Schritt in die Selbststdndigkeit war er jahrelang
in verschiedenen internationalen Unternehmen
tdtig, als Geschaftsfiihrer und Finanzvorstand.
,»Ich habe dabei gemerkt, dass mir das tégliche
Geschift weniger Spaft macht als komplexe
Sonderprojekte”, erzdhlt er. Gleichzeitig sah er,
dass fiir genau solche Situationen in vielen Be-
trieben Know-how und Erfahrung fehlen.

Als Interim Manager konzentriert sich Kaiser
nun vor allem auf Aufgaben im Zusammenhang
mit Finanzierungsfragen: Die Suche nach In-
vestoren, Projektfinanzierung, Public-Private-
Partnership-(PPP-)-Modelle, Mergers & Acqui-
sitions, Sanierungen. Zu seinen Auftraggebern
der letzten Jahre zdhlen Unternehmen aller
Branchen. Besondere Aufmerksamkeit erziel-
te sein Einsatz fiir das Land Niederdsterreich:
Kaiser suchte und fand einen Investor, der als
Langfrist-Partner des Landes 300 Millionen
Euro in den niederdsterreichischen Glasfaser-
ausbau investiert.

Mit den Constantinus Awards zeichnet
der Fachverband Unternehmensbe-

ratung, Buchhaltung und Informa-
tionstechnologie (UBIT) seit 2003
alljahrlich die besten 6sterreichischen
Beratungsprojekte aus. Die Gewinner
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Ein ,Constantinus Award” fiir das beste
Management Consulting: Interim Manager
Jirgen Kaiser.

Die erfolgreiche Umsetzung dieses bislang
grofiten Public-Private-Partnership-Projekts in
Niederosterreich brachte Kaiser im Vorjahr die
Auszeichnung ,Interim Manager des Jahres”
und den Constantinus Award in der Kategorie
»Management Consulting” (siehe unten). Fiir
ihn eine wichtige Anerkennung: ,Es ist die Be-
stdtigung, dass meine Qualifikationen am Markt
gefragt sind.” Die Aufmerksamkeit fiir solche
Leuchtturmprojekte konnte auch helfen, das
Bild vom Interim Manager als reinen Restruktu-
rierungsexperten zu erweitern.

Generell steige der Bedarf nach interdiszip-
lindren Losungen, sagt Kaiser, der seine Firma
im Vorjahr zur sarema Management & Advisory
GmbH umgewandelt hat. Nun will er sein Leis-
tungsspektrum durch Partner erweitern und
ganzheitliche Losungen anbieten. (esp)

des Jahres 2020 und alle fiir den Preis
nominierten Projekte und Betriebe
gibt es online. Insgesamt landeten
funf Projekte von und mit Wiener Un-
ternehmen auf den Stockerlplatzen.
WWW.CONSTANTINUS.NET

Im Vorjahr musste der Wettbewerb coro-
nabedingt ausgesetzt werden. Nun startet
die Wiener Bauinnung erneut die Suche
nach den besten Renovierungsprojekten
der Stadt, um sie mit dem Wiener Stadt-
erneuerungspreis auszuzeichnen. Ein-
reichen konnen bauausfiihrende Unter-
nehmen, Planer und Bauherren, relevant
sind Hochbauprojekte, die zwischen 2018
und 2020 realisiert wurden. Bewerben
ist in drei Kategorien moglich, die drei
jeweils besten Projekte werden mit dem
Wiener ,,Giiteziegel” - ein Ziegel mit ent-
sprechender Pragung, der als Symbol fiir
die Expertise der Wiener Baumeister steht
- in Gold, Silber und Bronze priamiert. Die
Einreichfrist fiir den Stadterneuerungs-
preis 2020/21 lduft bis 24. Mirz. Alle Ein-
reichungen des Vorjahres nehmen heuer
automatisch teil. Mehr Infos online unter:

Fery
Keinrath +

ansenberger Fotografie

©

Die Wiener Fachgruppe der Kino-, Kul-
tur- und Vergniigungsbetriebe trauert um
ihren Obmann Fery Keinrath, der am 23.
Janner verstorben ist. Mit seiner Familie
fithrte der gelernte Maschinenbauer einen
Schaustellerbetrieb und war seit 35 Jah-
ren in der Interessenvertretung engagiert.
Als Obmann der Wiener Fachgruppe - ein
Amt, das er seit 1995 innehatte - setzte er
sich stets fiir alle dort vertretenen Berufs-
sparten ein und konnte viele Verbesse-
rungen erreichen, etwa die Vergabe von
Konzessionen auf Lebenszeit oder Saiso-
nier-Kontingente fiir Schaustellerbetriebe.

@ dieSaremas.
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WdF Leadership Magazin.

“Glasfaserausbau in Niederosterreich; WdF-Mitglied Jirgen Kaiser erhalt

Constantinus Award fir Investorensuche.”
Janner/ Februar 2021

Glasfaserausbau in Niederosterreich

WdEF-Mitglied Jiirgen Kaiser erhiilt Constantinus Award fiir

Investorensuche.

AWARD
Das Land Niederosterreich
hat ein europaweit einma-
liges Modell entwickelt,
um gemeinsam mit Inves-
toren den Ausbau von
Glasfaserinfrastruktur im
lindlichen Raum zu forcie-
ren. Die erfolgreiche Suche
nach einem geeigneten
Finanzpartner hat Jiirgen
Kaiser als Interim
Manager der NO Glasfase-
rinfrastrukturgesellschaft
(n6GIG) federfithrend
vorangetrieben. Dafiir hat
er nun den begehrten
Constantinus Award in der
Kategorie Management
Consulting erhalten.
Jirgen Kaiser hat das
intensive, iiber ein Jahr
dauernde Projekt der In-
vestorensuche geleitet.

¥» dieSaremas.

»Niederdsterreich be-
schreitet einen ganz neuen
Weg beim Infrastruktur-
ausbau. Es freut mich
wirklich sehr, dass ich dazu
beitragen konnte, ihn fiir
eine erfolgreiche Um-
setzung zu ebnen’; sagt er.
Das NO Modell findet
auch international grofle
Beachtung. Zu Beginn der
Partnersuche waren etwa
100 Investoren aus mehre-
ren Lindern interessiert.
Die Umsetzung ist bereits
in vollem Gange. Im
Dezember des Vorjahres
ist bereits der Spatenstich
fiir den Glasfaserausbau in
den ersten beiden Gemein-
den erfolgt. Schritt fiir
Schritt kommen weitere
Ausbaugebiete dazu.

4

CONSTANTINUS AWARD PREISTRAGER und WdF-Mtglied Jiirgen Kaiser (re.) mit

Digitalisierungslandesrat Jochen Danninger.

Insgesamt werden in den
kommenden Jahren etwa
100.000 Haushalte und
Betriebe erschlossen. Der
Constantinus Award ist

Osterreichs grofier Bera-
tungs-, Buchhaltungs- und
IT-Preis. Er wird seit 2003
jahrlich vergeben.
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Niederosterreichische Wirtschaft.

“Constantinus-Award fir vier NO Unternehmen”
29. Januar 2021

Nr. 3/4 -29.1.2021
. 25

Niederdsterreichische Wirtschaft *

Constantinus-Award fiir vier NO Unternehmen

Jahrlich werden beim Constantinus-Award die

besten Beratungs-, Buchhaltungs- und IT-Projekte aus-
gezeichnet. Die Pramierung der Sieger-Projekte fand
heuer im Rahmen einer TV-Sondersendung auf Puls-4
und im Online-Livestream statt.

Der WKO-Fachverband Unterneh-
mensberatung, Buchhaltung und
Informationstechnologie (UBIT)
unterstiitzt die seit 2003 jahrlich
stattfindende  Preisverleihung.
Dabei werden innovative Projekte
ausgezeichnet, welche die digitale
Transformation weiterentwickeln
und férdern. Die Bezeichnung des
Events ist keine zufdllige - Con-
stantinus setzt sich aus ,Consul-
ting“ und ,konstant* zusammen.
Damit soll das zentrale Anliegen
der UBIT-Initiatoren beziiglich

nachhaltiger und konstanter Qua-
litat schon in der Award-Benen-
nung abgebildet werden.

Eine hochkaratige 100-kopfige
Jury bestimmte in einem zwei-
stufigen Prozess die kreativsten,
innovativsten und anspruchsvoll-
sten Projekte der 6sterreichischen
Beratungs- und IT-Branche. Unter
die besten Konzepte haben es
heuer insgesamt acht nieder-
osterreichische Projekte in sieben
unterschiedlichen Kategorien ge-
schafft.

V.. NO UBIT-Fachgruppenobmann Mathias Past, WKNO-Prasident
Wolfgang Ecker, Spartenobfrau (IC) Ingeborg Dockner und Sparten-GF

Wolfgang Schwarzler.

| |DiE AusGEZEICHNETEN

Foto: David Pany

Constantinus-Empfang am 13. Janner 2021

» Das Rennen in der Kategorie
LInternationale Projekte“ mach-
te die Schindler IT-Solutions
GmbH aus Stetten.

Den ersten Platz konnte auch
die sarema | RENT A CFO in der
Kategorie ,Management Con-
sulting” erreichen.

» Und tber Platz zwei freuten sich
Mario Murrent aus Wiener Neu-
stadt sowie

die Xero Qualitdtsmanagement
GmbH aus Guntramsdorf.

v

v

,Nicht nur die ausgezeichneten
Unternehmen unterstreichen die
Innovationskraft und Serviceori-
entierung der niederdsterreichi-
schen Beratungsbranche. Es sind
auch die Nominierungen, die
mich stolz machen und fiir die

Screenshot: Silvia Eitler

Zukunft hoffnungsvoll stimmen®,
unterstreicht  WKNO-Prasident
Wolfgang Ecker. Diese Spitzen-
leistungen werden auch vom
UBIT-Obmann Mathias Past ge-
lobt: ,Die Qualitdt und Innova-
tionskraft der ausgezeichneten
Projekte ist beeindruckend. Alle
reden von der digitalen Transfor-
mation - unsere dsterreichischen
Top-Beraterinnen und -Berater
machen sie moglich*.

Mitdiesen innovativen Konzep-
ten zeigten die NO Unternehmen
ihre Bereitschaft, den digitalen
Graben zu {iberwinden. Genau
dieses Verstdndnis haben die Teil-
nehmer des Constantinus- Awards
mit Bravour gemeistert.

www.ubit.at/noe
www.constantinus.net

Die Sieger:
Databee - mit KI in die Cloud

Einreicher: Schindler IT-Soluti-
ons GmbH aus Stetten

Kategorie: Internationale
Projekte (1. Platz)

Investorensuche fiir den
landlichen Glasfaserausbau in
Niederosterreich

Einreicher: sarema | RENT A CFO
(Baden); Kategorie: Management
Consulting (1. Platz)

DEC112 -
Deaf Emergency Call 112

Einreicher: MeeCode by Mario
Murrent aus Wiener Neustadt
Kategorie: Informationstechnolo-
gie und Standardsoftware & Cloud
Services (2. Platz)

»Be Prangl“

Einreicher: XERO Qualitatsma-
nagement GmbH aus Guntrams-
dorf

Kategorie: Human Resources,
Ethik und CSR (2. Platz)

Weitere Nominierte:

Finanzstark und Steuerklar -
von Mama zu Mama!

Einreicher: StarkKlar e.U. (Zwettl
Kategorie: Rechnungswesen &
Personalverrechnung

CSR Quick Scan Tool

Einreicher: G-GROUP Unterneh-
mens- und Prozessberatung aus
Herzogenburg; Kategorie: Human
Resources, Ethik und CSR

Personlichkeitscoaching

Einreicher: Petra Pinker, die Lehr-
lingsexpertin aus Berndorf
Kategorie: Human Resources,
Ethik und CSR

KI basierte Bestandsdigitali-
sierung mit BIM Prozessen

Einreicher: Ingenieur Studio
HOLLAUS aus St. Polten
Kategorie: Digitalisierung / Inter-
net of Things (IoT)

¥» dieSaremas.
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greenturtle gmbh (Youtube Kanal).

“#Turtle Talks 1| Jiirgen Kaiser, Turnaround Manager”
29.Janner 2021
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\ 4 ’ um den Beitrag

zu sehen.
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Werbeeinschaltung #lernenausderkrise.

“Liquiditat ist nicht alles, aber ohne Liquiditat ist alles nichts.”
2021

2

#lernenausderkrise

Heute gemeinsam lernen,
was Unternehmen meorgen stark macht.

wLiquiditat ist nic
aber ohne Liqui
alles nichts.”

Jiirgen Kaiser
Experte fur Finanzen

» dieSaremas. 24


https://www.youtube.com/watch?v=MRKWT-O86vI

¢

Linkedin.

“Jurgen Kaiser, sarema / Rent a CFO zur aktuellen Coronakrise”
Oktober 2020

Deutsche Handelskammer in Osterreich
@m 2.365 Follower:innen

1 Jahr

"out-of-the-box" denken lautet bei Jirgen Kaiser die Devise in Krisenzeiten. Ein weiteres
Statement aus unserer Mitgliederreihe zu den aktuellen Coronaentwicklungen. Vielen Dank
fir Ihren Beitrag in unserem Netzwerk. Wenn Sie auch Teil des groBten deutsch-
osterreichischen Netzwerks werden wollen, dann sichern Sie sich noch bis Jahresende
2020 100 Euro Rabatt auf die Neumitgliedschaft. www.dhk.at

#PartnerinOesterreich

Jlirgen Kaiser, sarema | Rent a CFO

zur aktuellen Coronakrise

Kunftig werden jene Unternehmen klar im
Vorteil sein, die jetzt erfolgreich durch den
Sturm navigieren. Dafur benotigt es neben
viel Liquiditat vor allem eine Aufgeschlossen-
heit daflir, die groBen Megatrends in das
Geschaftsmodell einflieBen zu lassen und
letztlich Stakeholder, die bereit sind,
mitzuziehen und ebenfalls ,out-of-the-box"* zu
denken!

www.dhk.at #PartnerinOesterreich

» dieSaremas.
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incite.

“Jargen Kaiser unter ersten Certified Corporate Finance Experts”
24, September 2020

Verleihung erster Certified Corporate Finance Experts
24, September 2020 - Wiener Bérse, Sdulensaal, Fotos: (c) Christian Redtenbacher

Liquidititssicherung heimischer Unternehmen: Zertifizierte Finanzexpertinnen und -experten leisten wichtigen Beitrag!
18 neu zertifizierte Certified Corporate Finance Experts unterstiitzen &sterreichische Betriebe bei der
Unternehmensfinanzierung und leiten sie durch die Krise

Fir zahlreiche heimische Unternehmen ist die aktuelle Coronavirus-Krise besonders in finanzieller Hinsicht eine der grofiten
Herausforderung der letzten Jahre. Viele kdmpfen mit den Auswirkungen des Shutdowns und den zahlreichen Verordnungen.
Hier kommt die neue Zertifizierung Certified Corporate Finance Expert der Qualitdtsakademie incite des Fachverbandes
Unternehmensberatung, Buchhaltung und Informationstechnologie (UBIT) der Wirtschaftskammer Osterreich (WKO) ins Spiel: 18
neu zertifizierte Finanzierungsberaterinnen unterstiitzen Betriebe bei der Sicherung der Finanzierung und der Liquiditat.

Die Beraterinnen erhielten vergangenen Donnerstag in der Wiener Borse ihre Zertifikate zum Certified Corporate Finance Expert.
Sie gehdren nun zu einer Gruppe hochqualifizierter Finanzierungsberaterinnen der Experts Group ,Bonitéatsmanagement und
Controlling" des Fachverbandes UBIT, deren Know-how und umfassende Erfahrung nun zum ersten Mal zertifiziert wurde. Sie alle
wurden von einem hochkarétigen Gremium aus Bankern und erfahrenen Unternehmensberaterinnen gepriift und zertifiziert. Die
Gruppe besteht seit 2004 und hat seither unzahlige Unternehmen in Finanzierungsangelegenheiten beraten und Daten fiir
Investoren und Banken aufbereitet. .Die Kapitalbeschaffung wird in den nachsten Monaten eine grofle Herausforderung fir
zahlreiche heimische Unternehmen. Das nun gepriifte Expertenwissen der Zertifizierten ist gerade jetzt von grofer Bedeutung.
Gratulation!”, er6ffnete der Vorstand der Wiener Borse, Christoph Boschan, die Verleihung.

Neue, zertifizierte Bonitdtsberatuna fiir ein starkes 2021

Spéatestens seitdem die Bankenregulierung Basel || bei Kreditvergaben strenge Bonitétsvorgaben fiir Betriebe vorsieht, miissen
Unternehmen oft von spezialisierten Finanzexpertinnen beraten und vertreten werden, bevor sie sich an Banken und andere
Kapitalgeber wenden kénnen. Die nun zertifizierten UBIT-Finanzberaterinnen verfiigen liber genau dieses spezialisierte Know-
how, das Betrieben oft schiicht fehlt. .Unsere neu zertifizierten Finanzierungsexpertinnen und -experten bilden die Briicke
zwischen Betrieb und Kapitalgeber. Ihr Fachwissen und ihr Know-how sichert vielen Betrieben das Fortbestehen®, sagt Alfred
Harl, Obmann des Fachverbandes UBIT. ,Osterreichische Betriebe kénnen sich auf die Expertise unserer
Untemehmensberaterinnen und -berater verlassen. Somit begegnen sich Kapitalnehmer und Kapitalgeber bei dem manchmal
heiklen Finanzierungsansuchen auf Augenhdhe.”

Besonders in Zeiten der Coronavirus-Krise ist kompetente Finanzierungsberatung essenziell, denn es ist leicht, den Uberblick
iiber die Moglichkeiten der Liquiditatssicherung zu verlieren. ,Gerade jetzt bendtigen viele Betriebe das hochspezialisierte

Fachwissen, um eine Vorwértsstrategie in ein starkes Jahr 2021 zu entwickeln. incite leistet hier einen wichtigen Beitrag®, sagt
Alfons Helmel, Geschéftsfiihrer der UBIT-Akademie incite.

Einfach anklicken
um den Beitrag
zu sehen.

» dieSaremas.
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Senate Magazin.

“Glasfaserausbau: Innovatives Finanzierungsmodell fiir die Infrastruktur der Zukunft”
Juni 2020

WIRTSCHAFT
REGIONA!

WIRTSCHAFT
REGIONAL

uch die osterreichi-
sche  Bundesregie-
rung ist zu diesem
Fazit ~ gekommen.
Sie fordert die Inf-
rastruktur der Zukunft mit der
sogenannten Breitbandmilliarde
und will den Ausbau von 56 for-
cieren. Die Basis fiir diese neue
Mobilfunkgeneration ist wiede-
rum  Glasfaser. Funkstationen
brauchen leistungsfahige Anbin-
dungen, damit die D

se viele potenzielle Kunden pro
verlegten Metern Glasfaser gibt.
Diinner besiedelte Gebiete wer-
den oft vernachléssigt. Auch fiir
die Offentliche Hand ist es oft zu
teuer, dort Glasfaser auszubauen,

Niederssterreich hat das als
erstes Bundesland erkannt und
bereits 2014 eine landeseigene
Gesellschaftgegrindet, die die
Versorgung landlicher Gemein-
den tibernimmt, Die

in der notigen Geschwindigkeit
abtransportiert werden kénnen.

Die Herausforderung fiir den
Ausbau eines flachendeckenden
Glasfasernetzes in Osterreich ist
sicherlich die Wirtschaftlichkeit
der Umsetzung, Private Anbieter
verlegen Glasfaser in erster Line
dort, wo es wirtschaftlich sinn-
voll scheint. Davon profitieren
Ortskerne und dicht besiedelte
Gebiete, wo es vergleichswei-

reichische  Glasfaserinfrastruk-
turgesellschaft (kurz: n6GIG) hat
ein Gesamtkonzept erstellt, das
unter Einbindung privater Part-
ner ein offenes, offentliches und
zukunftssicheres Netz anbietet,
Es ist offen fiir alle Diensteanbie-
ter, die im von noGIG errichteten
Netz ihre Services anbieten. Da-
mit konnen die Endkunden aus
einer Vielzahl von Angeboten
wahlen. Die Infrastruktur bleibt
langfristig in Offentlicher Hand

Sie ist zukunftssicher, weil Glas-
faser bis ins Haus geniigend Ka-
pazitdten fiur die nachsten Jahr-
zehnte bietet. Das NO Modell ist
mittlerweile iiber die Landes-
grenzen hinaus bekannt und hat
sogar den European Broadband
Award von der EU-Kommission
erhalten.

Das Modell wurde in vier Pilot-
regionen (Thayaland, Waldviert-
ler StadtLand, Triestingtal und

|V

JURGEN KAISER

GESCHAFTSFUHRER DER SAREMA MANAGEMENT & ADVISORY GMBH

GLASFASERAUSBAU:

INNOVATIVES
FINANZIERUNGSMODELL
FUR DIE INFRASTRUKTUR
DER ZUKUNFT

Die Coronakrise hat uns im Zuge des vermehrten Arbeitens im Home Office die Bedeutung von

Internet

Osterreich in der flichendeckenden Brei

@ dieSaremas.

)

vor Augen gefiithrt. Im europaischen Vergleich liegt
tbandversorgung nach wie vor auf den letzten Ringen

Ybbstal und) erfolgreich getestet.
Dafiir gab es eine Anschubfinan-
zierung des Landes. Zusatzlich
ist es st gelungen, mit der Kom-
munalkredit die erste non-re-
course  Projektfinanzierung in
Osterreich fiur die Errichtung

vorsorge verstanden wird.

Im Sommer 2018 wurde mit der
Ausschreibung eines  PPP-Mo-
dells (Public Private Partnership)
begonnen und in Folge ein Jahr
lang intensiv mit potenziellen
Investoren verhandelt. Das Inte-

von G Z -
Ben. Damit konnten mittlerweile
35.000 Haushalte mit Glasfaser
bis ins Haus versorgt werden.

Fiir die Umsetzung des Gesamt-
konzepts ist eine Investitions-
summe von mehreren hundert
Millionen Euro erforderlich. Das
hat die Finanzierung in den Vor-
dergrund der Diskussion geriickt.
So wurden Konzepte erarbeitet,
wie das Land Niederosterreich
dieses Netz moglichst budget-
schonend finanzieren kann, ohne
die Kontrolle iber eine Infra-
struktur abzugeben, die immer
ofter als Element der Daseins-

JURGEN KAISER

Interim

resse der vorwiegend internati-
onalen Investoren war beacht-
lich groB. Am Ende konnte sich
die Minchner Allianz Gruppe
als bester Partner durchsetzen.
Allianz Capital Partners (ACP)
iibernimmt die Mehrheit an den
bestehenden Netzen in den Pilot-
regionen und wird in den kom-
menden Jahren die Versorgung
von 100.000 Haushalten bzw.
Betrieben finanzieren. Insgesamt
stellt Allianz dafiir 300 Millionen
Euro Eigenkapital zur Verfiigung.

Dieses in Europa bislang einzig-
artige Konzept der Finanzierung
des Glasfaserausbaus im landli-

war von Beginn der Investorensuche bis zum Einstieg der Allianzgruppe interimistischer
Kaufminnischer Geschiftsfihrer der n3GIG und fir die Strukturierung der Transaktion so-  (

wie die Investorenverhandlungen verantwortlich. Heuer wurde er fir dieses Projekt von der |

D: O

susgezeichnet.

20 agieren, sondern direkt im L

sffentlicher Hand und privaten Partnern umzusetzen.

als Interim Manager des Jahres* \

chen Raum stoBt international
auf groBes Interesse. Die Vorteile
liegen auf der Hand: Die Offent-
liche Hand ist in der Lage, bud-
getschonend, ohne Ubernahme
von Haftungen oder Garantien
eine Infrastruktur zu errichten,
die zunehmend an Bedeutung
gewinnt. Sie kann damit einen
wesentlichen Beitrag zur Stand-
ortsicherung leisten. Die Abwan-
derung von Betrieben wird nicht
nur verhindert, sie fiihrt sogar
- wie sich in den Pilotregionen
zeigt - zu Betriebsansiedelun-
gen. Sie erhilt das Netz nach 30
Jahren wieder zuriick und hat
wahrend dieses Zeitraumes ei-
nen finanzkréftigen Partner als
Investor. Fir Investoren ist das
Modell spannend, da sich in den
derzeit volatilen Zeiten Investiti-
onen in nachhaltige Infrastruk-
turprojekte besonders attrajgiv
darstellen. 4,

Kaiser ist es mit seinem Team gelungen, im fiir vergleichbare Projekte sehr kurzen Zeitraum von ei-
nem Jahr, fir das bislang gréfte mit privatem Kapital finanzierte Infrastrukturprojekt in Niederésterreich einen langfristigen
Investor zu finden: Das Finanzierungsmodell hat auch international Aufsehen erregt und wird in der Branche als ,Nieder-

ssterreich Modell* beispielhaft dafir gesehen, wie es gelingen kann, Glasfaser im lindlichen Raum in Zusammenarbeit von

Jiirgen Kaiser ist Griinder und Geschftsfihrer der sarema Management & Advisory GmbH und hat sich auf Interim Ma
nagement in Unternehmen fokussiert, die vor besonderen Herausforderungen stehen. Das sind sowohl M&A und komplex

Finanzierungs- Projekte, Investorensuche soie auch Sanierungen und Restrukturierungen. Sein Ansatz ist nicht als Berater

eine proaktive Position

Einfach anklicken
um den ganzen
Beitrag zu lesen.
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Badener Zeitung.

“Bester Manager auf Zeit”
7. Mai 2020

Bester Manager auf Zeit

Badener Unternehmensberater Jiirgen Kaiser ausgezeichnet

Was vielleicht viele nicht wussten - in Osterreich gibt es ei- nige Jahre in Silidkorea tirig.
nige tausend Manager, die auf Zeit in Unternehmen einsprin-
gen, wenn der Hut brennt. Der Badener Unternehmensberater
Jiirgen Kaiser ist einer dieser Interim Manager. Dass er sein
Handwerk versteht, beweist eine begehrie Auszeichnung.

B Der Badener Unternehmensberater Jirgen Kaiser hat gut
lachen. Dem interim Manager ist s als kaufméannischer Ge-
schiftsfilhrer der Niederbsterreichische Glasfaserinfrastruk-
tur GmbH [ndGIG) gelungen einen finanzkréftigen Partner an
Bord zu holen. Dafir wurde er als Interim Manager des |ahres

2020" ausgezeichnet,

Zahlen llegen Jiirgen Kaiser of-
fenbar im Blut. Nach dem 5tu-
dium der Handelswissenschaften
heverteerbed der Erste Bank an,
wo er bald als Project Finance

Manager erfo{grelchwfy-

tere herufliche Stationen fiihrien
Kaizer unter anderen zur VA
Tech, der Vamed und der So-
ravia Group. Fiir die Bausparte
von Samsung war der gebiirtige
Dherdsterreicher schlicflich ei-

Dort habe fch auch den Drang
verspilrt, mich selbststindig zu
machen. Nachdem ich lange
genug in Seoul mil selnen 25
Millionen Einwohnern gelebt
hatte, kam es fiir mich nicht
mehr in Frage, wisder in gine
GroRstadt wie Wien zu ziehen®,
schildert der Unternehmenshe-
rater, wie es dazu kam, dass er
sich vor einigen Jahren in Baden
ansiedelte. Ich habe einen sehr
stressigen Job. Hier ist es herrlich
ruhig. Wenn ich eine Stunde
Zeit habe, schmeisse ich mich
auf’s Rad und fahre durch den
Wienerwald. Die Lebensquali-
tat in Baden ist einfach unver
gleichlich®, schwirmt Jiirgen
Kaiser, der sich selbst nicht als
klassischen Unternehmenshbe-
rater sieht, ,Ich bin nicht nur
ein Berater, sondern jemand der
tatsichlich in die Firmen geht
urm als proaktiver Manager titig
#u sein. Das sind Unternehmen,
die vor besonderen Herausfor-
derungen stehen, das Kinnen
Sanierungen umd Insolvenzen
sein, wo ich sehr kurzfristig v.a.
die Firmenleltung tibernehme
oder die Rolle des Finanzleiters,
jenach Wunsch bew. Erfordernis
des Kunden. Das heilft ich berate
nicht, sondern iibernehme fir
die Zeit meines Projektes aktive
und operative Verantwortung.
Ich sehe mich als derjenige, der
fiir die Goburt des Babys ver-
antwortlich ist, aber das Kind
dann in andere Hég,deéegt.

«Dabei geht es laul Kalser
aber keineswegs um Profitop
timierung und Personalabbat.
-Bei meinem jiingsten Projekt
als Interim-Geschifisfiihrer
und CFO der néGIG (N0 Glas-
faserinfrastruktur GmbH), die
bis Ende 2019 zu 100% im Ei-
gentum des Landes N0 stand,
wurde ein Investor gesucht,
der in das Unternehmen mit

Kapital einsteigen sollte, um:

den Glasfaser-Aushau im IAnd-
lichen Raum voranzutreiben. Ein
Thema, wo gerade dieser Tage
in Zeiten des Home Office die
sunehmende Bedeutung auch
entsprechend in der breiten
Bevilkerung wahrgenommen
wird", schildert liirgen Kaiser,
dem es gelang die weltweit griifite
Versicherungsgesellschaft, den
Miinchner Allianz Konzern als
Partner fiir die Landesgesellschaft
Zu gewinnen. Nicht weniger
als 300 Mio Euro Eigenkapi-
tal brachten die Miinchner als
Mitgift mit. Ganz nebenbei hat
sich auch die Mitarbeiterzahl
verfiinffacht.

Fiir die erfolgreiche Umset-
zung dieses Projekles wurde
der Badener von der Oster
reichischen Dachorganisation
Interim Management (DOIM)
aum Interim Manager des Jahres
2020 gewihle.

Langweilig wird Jiirgen Kaiser
nach diesemn abgeschlossenem
Projekt aber nicht. Mehrere
Folgeprojekte sind bereits in
Umsetzung. T

@ dieSaremas.
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Fachgruppe UBIT NO (Youtube Kanal).

Webinar “Liquiditaitsmanagement in Krisenzeiten”

5. Mai 2020

P M o) 0155739

Webinar "Liquiditdtsmanagement in Krisenzeiten"
197 Aufrufe + 05.05.2020 '

Fachgruppe UBIT NO
108 Abonnenten

§ o 4 TELEN

=; SPEICHERN

ABONNIEREN

@ dieSaremas.

Einfach anklicken
um den Beitrag
zu sehen.
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Senat der Wirtschaft.

“Jargen Kaiser zum Interim Manager des Jahres 2020 gekdrt”
Mai 2020

4 - SENAT DER
@V WIRTSCHAFT

Jurgen Kaiser zum Interim Manager des Jahres 2020 gekurt

Die Auszeichnung wurde verliehen fiir das Projekt Investorensuche fir den Glasfaserausbau in Niederdsterreich

Die von der Dachorganisation Osterreichisches Interim Management (DOIM) initiierte Branchenauszeichnung geht dieses Jahr an den in Baden bei Wien anséssigen

Unternehmensberater Jirgen Kaiser.
Er erhalt die Auszeichnung fir das von ihm erfolgreich umgesetzte Projekt , Investorensuche fir den Glasfaserausbau in Niederésterreich”.

Kaiser war von Juli 2018 bis Dezember 2019 interimistischer kaufmannischer Geschaftsfuhrer der Niederdsterreichische Glasfaserinfrastruktur GmbH (n6GIG), einer
Beteiligungsgesellschaft des Landes NO, die sich dem Glasfaserausbau im landlichen Raum widmet.

Kaiser ist es mit seinem Team gelungen, im fiir vergleichbare Projekte sehr kurzen Zeitraum von einem Jahr, fiir das bislang gréBte mit privatem Kapital finanzierte
Infrastrukturprojekt in Niederosterreich einen langfristigen Investor zu finden. Allianz Capital Partners, eine Tochtergesellschaft des weltweit gréfiten
Versicherungskonzerns Allianz ist mit EUR 300 Mio Eigenkapital in das PPP (Public Private Partnership) Projekt eingestiegen. Das Finanzierungsmodell hat auch
international Aufsehen erregt und wird in der Branche als ,Niederasterreich Modell” beispielhaft dafiir gesehen, wie es gelingen kann, Glasfaser im landlichen Raum

in Zusammenarbeit von &ffentlicher Hand und privaten Partnern umzusetzen.

«Das besondere an dem Modell ist zweifelsfrei, dass es gelungen ist, einen Investor zu finden, der das operative Risiko fur 30 Jahre iibernimmt und dabei keine
Zahlungen, Haftungen oder Garantien des Landes notwendig waren, was es somit von den iiblichen PPP-Konzessionsmodellen mafigeblich unterscheidet” so Kaiser.
Das Land NO erhalt zudem 100% der Anteile an der Gesellschaft und somit die Infrastruktur, welche zunehmend als Daseinsvorsorge wahrgenommen wird, nach 30
Jahren um 1 Euro zurlick.

Vertreter aus deutschen Bundesldndern , wo der Glasfaserausbau dhnlich wie in Osterreich im europaischen Vergleich deutlich hinterher hinkt, wurden bereits bei
der noGIG vorstellig und planen nun die Umsetzung ahnlicher Modelle.

Zur Person:

Jurgen Kaiser ist Grinder und Geschaftsfuhrer der sarema Management & Advisory GmbH und hat sich auf Interim Management in Unternehmen fokussiert, die vor
besonderen Herausforderungen stehen. Das sind sowohl M&A und komplex Finanzierungs-Projekte, Investorensuche sowie auch Sanierungen und
Restrukturierungen. Sein Ansatz ist nicht als Berater zu agieren, sondern direkt im Unternehmen eine proaktive Management Position einzunehmen.

Weitere Details zum Projekt finden Sie unter www.interimmanager-des-jahres.at sowie unter
www.rent-a-cfo.at/projekte

@ dieSaremas.
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“GrofBer Erfolg fiir Badener Manager Jirgen Kaiser”

24. April 2020

Grol3er Erfolg fiir Badener
Manager Jiirgen Kaiser

ERSTELLT AM 24. APRIL 2020 | 05:36
LESEZEIT. 2 MIN

trgen Kaiser geehrt flr erfolgreiche Investorensuche fir
Glasfaserausbau.

Der Badener Unternehmensberater Jirgen Kaiser wurde von der
Osterreichischen Dachorganisation Interim Management (DOIM) zum Interim
Manager des Jahres 2020 gewahlt. Er erhielt diese prestigetrachtige
Auszeichnung fiir seine erfolgreiche Tatigkeit von Juli 2018 bis Dezember 2019
als interimistischer kaufmannischer Geschaftsflihrer der Niederosterreichische
Glasfaserinfrastruktur GmbH (n6GIG), einer Beteiligungsgesellschaft des
Landes NO, die sich dem Glasfaserausbau im landlichen Raum widmet.

Kaiser hatte die Aufgabe, einen privaten Investor zu suchen, der in das
Unternehmen mit Kapital einsteigen sollte, um den Glasfaser-Ausbau im
landlichen Raum voranzutreiben. ,Ein Thema, wo gerade dieser Tage in Zeiten
des Home Office die zunehmende Bedeutung auch entsprechend in der breiten
Bevdlkerung wahrgenommen wird", weilt der Badener.

Dank Kaiser ist die weltweit grofte Versicherungsgesellschaft, der Miinchner
Allianz Konzern, mit 300 Millionen Euro Eigenkapital in die Landesgesellschaft
eingestiegen. Es war das grofite jemals in Niedergsterreich umgesetzte
Landes-Projekt mit Privatkapital.

Das Kerngeschaft seiner Firma ,sarema Management & Advisory GmbH" ist
das Interim Management. ,Das heilt, ich gehe nicht als Berater, sondern als
proaktiver Manager in Unternehmen, die vor besonderen Herausforderungen
stehen”, erklart Kaiser.

ZUR PERSON

Jiirgen Kaiser begann seine Karriere im Bankenbereich, verantwortlich fiir
internationale Telekom-Projektfinanzierungen. Danach war er vorwiegend
im Anlagenbau und in der Immobilienbranche als Chief Financial Officer
(CFO - kaufmannischer Geschaftsfiihrer) tatig. Zwischendurch flhrte ihn
seine Laufbahn nach Stidkorea, in die Zentrale des Samsung-Konzems.
Seit der Riickkehr nach Osterreich hat er als interimistischer CFO in
diversen Unternehmen Transformationsprozesse begleitet.
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Niederosterreichische Wirtschaft.

“Auszeichnung”
24. April 2020

4 - Niederosterreick

Auszeichnung

Zum Interim Ma-

nager des Jahres

2020 wurde Jiirgen

Kaiser (Foto r.) von

der  Osterreichi-

schen Dachorgani- \
sation Interim Ma-
nagement (DOIM)
gewdhlt.

Der Managing Partner der sa-
rema Management & Advisory
GmbH aus Baden bei Wien ist in-
ternational erfahrener Experte fiir
herausfordernde ~ Sonderprojekte
wie Investorensuche, Projektfi-
nanzierungen, Sanierungs- oder
Restrukturierungsprojekte. ~ Von
Juli 2018 bis Dezember 2019
war der Interim Manager kauf-
madnnischer Geschaftsfithrer der
NO Glasfaserinfrastruktur GmbH
(n6GIQ), eine Beteiligungsgesell-
schaft des Landes NO, die sich dem
Glasfaserausbau im ldndlichen
Raum widmet. Die Auszeichnung
als Interim Manager des Jahres
erhielt er fiir das Mandat , Investo-
rensuche fiir den Glasfaserausbau
in Niederdsterreich“. Das Projekt
gilt als eines der bislang grof-
ten privaten Infrastrukturinvest-
ments in NO. Foto: Robert Fleischanderl

¥» dieSaremas.
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management club.

“Interim Manager des Jahres 2020"”
April 2020

K

mmanagement ¢ in
club

Interim Manager des Jahres
2020

Wir gratulieren unserem Mitglied Jurgen Kaiser
zum ,Interim Manager des Jahres 2020".

Die Osterreichische Dachorganisation Interim
Management (DOIM) hat ihm diese
Auszeichnung fir das Mandat , Investorensuche
fiir den Glasfaserausbau in Niederdsterreich”
verliehen. Das Projekt gilt als eines der bislang
groften privaten Infrastrukturinvestments in
Niederdsterreich.

Jurgen Kaiser fungierte bei diesem Projekt als
Interim-Geschéftsfiihrer und CFO der n6GIG (NO
Glasfaserinfrastruktur GmbH), die bis Ende 2019
zu 100% im Eigentum des Landes
Niederosterreich stand. Es wurde ein Investor
gesucht, der in das Unternehmen mit Kapital
einsteigen sollte, um den Glasfaser-Ausbau im
landlichen Raum voranzutreiben.

Die weltweit grofite Versicherungsgesellschaft,
der MUnchner Allianz Konzern, ist im Dezember
2019 mit 300 Mio. Euro Eigenkapital in die
Landesgesellschaft eingestiegen. Damit ist dies
das grofite jemals in Niederdsterreich
umgesetzte Landes-Projekt mit privatem Kapital.

» dieSaremas. 33
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DOIM (Website).

“JURGEN KAISER Interim Manager des Jahres 2020"
April 2020

.e
.—jp INTERIM MANAGER DES JAHRES 2020 3019 3018 2017

JURGEN KAISER

Interim Manager des Jahres
2020

Herzlichen Glickwunsch

Interim Manager des Jahres 2020 ist Jurgen Kaiser, Managing Partner der sarema Management & Advisory GmbH aus Baden bei Wien.
Jurgen Kaiser ist Certified Turnaround Expert (CTE) und Certified Corporate Finance Expert.
Er ist international erfahrener Interim Executive, CFO und CRO fur herausfordernde Sonderprojekte wie Investorensuche, PPP-Projekte, M&A Transaktionen, Projektfinanzierungen,

Sanierungs- und Restrukturierungsprojekte - ein Garant fur erfolgreiche Transformationsprozesse

Von Juli 2018 bis Dezember 2019 war der Interim Manager kaufmannischer Geschaftsfuhrer der Niederosterreichische Glasfaserinfrastruktur GmbH (no6GIG), einer
Beteiligungsgesellschaft des Landes NO, die sich dem Glasfaserausbau im landlichen Raum widmet.

Die Auszeichnung als Interim Manager des Jahres erhalt er fir das Mandat:
Investorensuche fiir den Glasfaserausbau in Niederdsterreich

Das Projekt gilt als eines der bislang grofiten privaten Infrastrukturinvestments in Niederdsterreich.

» dieSaremas. 34
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DDIM Webseite.

“Interim Manager des Jahres 2020 in Osterreich ist Jirgen Kaiser”
April 2020

DDIM DDIM Interim Management Interim Manager DDIM Fachgruppen Events
n

Interim Manager des Jahres 2020 in Osterreich ist Jirgen Kaiser

Jurgen Kaiser ist Managing Partner der sarema Management & Advisory GmbH

Wir gratulieren recht herzlich. Von Juli 2018 bis Dezember 2019 war der Interim Manager
kaufmannischer Geschaftsfihrer der Niederdsterreichische Glasfaserinfrastruktur GmbH
(n6GIG), einer Beteiligungsgesellschaft des Landes NO, die sich dem Glasfaserausbau im
landlichen Raum widmet. Die Auszeichnung als Interim Manager des Jahres erhalt er fur das
Mandat:

Investorensuche fiir den Glasfaserausbau in Niederdsterreich

Das Projekt gilt als eines der bislang grof3ten privaten Infrastrukturinvestments in
Niederdsterreich.

Auf der Seite www.interimmanager-des-jahres.at erfahren Sie alle Einzelheiten Uber das
Erfolgsprojekt.

Jurgen Kaiser ist Certified Turnaround Expert (CTE) und Certified
Corporate Finance Expert. Er ist international erfahrener Interim
Executive, CFO und CRO fur herausfordernde Sonderprojekte wie
Investorensuche, PPP-Projekte, M&A Transaktionen,
Projektfinanzierungen, Sanierungs- und Restrukturierungsprojekte - ein
Garant fur erfolgreiche Transformationsprozesse.

Weitere Informationen: www.rent-a-cfo.at

» dieSaremas. 35
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European Systemic Business Academy.

“Zertifikatsverleihung fir den absolvierten Intensiviehrgang Coaching”
April 2019
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Zertifikatsverleihung fir den
absolvierten

Intensiviehrgang Coaching

an Jirgen Kaiser durch ESBA
(European Systemic Business
Acadamy) Grinder Hans
Tomaschek.

April 2019

» dieSaremas.



W(dF Leadership Magazin.

“Der Interim Manager als Prozesstreiber”
April 2018

EXPERTENFORUM

Der Interim Manager als Prozesstreiber

Interim Management hat sich in den letzten Jahren stark als externer Treiber fiir Verinderungs-

prozesse etabliert.

err Kaiser, Un-

ternehmen ho-

len Interim

Manager iibli-

cherweise in
schwierigen Situationen
an Board. Wie viel Zeit ha-
ben Sie, um sich einzuar-
beiten?

In den meisten Fallen wer-
den wir erst gerufen, wenn
sich die Herausforderung
bereits in vollem Ausmaf3
entfaltet. Wenn andere
Mafinahmen nicht gegriffen
haben. Somit ist natiirlich
sehr rasches Handeln ange-
sagt. Bei meiner letzten In-
solvenz bin ich erst sechs
Wochen nach Insolvenzer-
o6ffnung an Board gekom-
men. Das war zwei Wochen
bevor die Glaubiger tiber
den (nicht vorhandenen)
Sanierungsplan abstimmen
sollten.

Wie ist das seriés moglich?

Als Interim Manager ist
man oft nur wenige Monate
in einem Unternehmen té-
tig, dort fokussiert man sich
auf die Losung des konkre-
ten Problems. Sobald das
erfolgreich und nachhaltig
erledigt ist, zieht man wei-
ter. Somit kommt iiber die
Jahre ein grofSer Werkzeug-
koffer an Tools und Erfah-
rung zusammen.

Doch jedes Unternehmen
ist unterschiedlich!

Das stimmt natiirlich. Aber
die Themen und Problem-
felder sind oft sehr @hnlich
gelagert. Als Interim Mana-

¥» dieSaremas.

ger hat man in der Regel ei-
nen genauen Fahrplan im
Kopf. Das macht einen si-
cherlich effizienter als je-
manden, der das zum ers-
ten Mal macht. Sei es eine
Sanierung, eine Prozessop-
timierung, ein M&A Deal
oder eine komplexe Pro-
jektfinanzierung. Als Unter-
nehmer sollte man sich in
Sondersituationen auf Pro-
fis verlassen, die eine dhnli-
che Problemstellung schon
mehrmals erfolgreich ge-
meistert haben. Vor allem
wenn es um Themen geht,
die nicht das tibliche Tages-
geschaft betreffen.

Sind sie dann grundsitz-
lich gern gesehen, wenn
Sie ins Unternehmen
kommen?

Das ist recht unterschied-
lich. Anfangs sind meist
doch Vorbehalte da. Vor
allem bei Restrukturierun-
gen.

Weil dem Sanierer nicht
immer der beste Ruf vo-
rauseilt?

Genau. Das dreht sich dann
aber meist sehr schnell, so-
bald die Mitarbeiter sehen,
dass man mit einem
offenen aber konsequenten
Fiihrungsstil viel bewegen
kann. In vielen krisenge-
beutelten Unternehmen
sind die Mitarbeiter bereits
sehr leidgepriift und hoffen
auf die notige Veranderung.

Ko6nnen Interim Manager
Verinderungen und Inno-
vation im Unternehmen

g
<
g
=S
S
5
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vorantreiben? Wie gehen
Sie die Sache konkret an?

Ich bin oft tiberrascht, wie
viele Strukturen und defi-
nierte Prozesse in Unter-
nehmen zumindest in
Theorie vorhanden sind.
Viele osterreichische Fir-
men sind ja beispielsweise
ISO zertifiziert und miissen
hier einiges an Prozessent-
wicklung auf sich nehmen.
Allerdings werden diese
Handbiicher dann oft
schubladisiert, vergessen
und nicht gelebt. Im Gegen-
satz zu manchen Beratungs-
unternehmen, die dann oft
Prozesse iiber ein Unter-
nehmen stiilpen, erarbeite
ich das mit einem Kern-
team, in der Regel den Fiih-
rungskréften gemeinsam
aus. In intensiven Work-
shops. Die dienen dann
gleich auch dem Team-
Building.

Warum braucht es dann
einen Interim Manager?

Erstens weil der Interim
Manager aufgrund seiner
Werkzeugkiste im Idealfall
das Know-How hat, dieses
Wissen freizulegen, zwei-
tens weil er in der Regel so
lange bleibt, bis die Prozes-

Jiirgen Kaiser ist
Managing Partner
von sarema | RENT
A CFO und als Inte-
rim Manager immer
wieder damit be-
fasst, Innovationen
und Prozessverbes-
serungen in Unter-
nehmen voranzutrei-
ben.

se laufen, also gelebt wer-
den. Wenn notwendig, jus-
tiert er nach, bis sich sicht-
bare Verdnderungen zeigen.
Und auf8erdem ist angestell-
ten Managern oft zwar klar,
dass es Verdnderungen be-
nétigt, aber es sind alle mit
operativen Tagesthemen so
ausgelastet, dass dafiir keine
Zeit bleibt. Weder fiir die
Konzeptionierung noch fiir
die Umsetzung.

Was sind die wesentlichen
Kriterien, damit Sie ein
Unternehmen erfolgreich
sanieren konnen?

Ganz klar: Es muss Verdn-
derungsbereitschaft beim
Top-Management bzw. den
Eigentiimern herrschen.
Wir Menschen mogen
keine Verdnderungen. Das
ist tief in uns verankert. Wir
wollen stabile Verhiltnisse.
Aber manchmal ist es not-
wendig eingetretene und
vermeintlich stabile Pfade
zu verlassen, wenn diese
nicht zum nétigen Erfolg
fithren. Wenn ich diese Be-
reitschaft nicht erkenne,
nehme ich auch schon mal
ein Mandat nicht an. Da
wiire sonst jede Miihe ver-
gebens.
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ooe.ORF.at.

“Neuer Finanzchef soll Metallbau Fill sanieren”
11. November 2017

ooe @ rzstact 73

TVthek Radio Debatte Osterreich Wetter Sport News

Neuer Finanzchef soll Metallbau Fill
sanieren

Nach der Insolvenz des Metallbau-Unternehmens Fill mit Sitz
in Hohenzell (Bezirk Ried im Innkreis) wurde interimistisch ein
neuer Finanzchef in die Chefetage geholt. Jiirgen Kaiser soll
als Sanierer einen Neuaufbau vorantreiben.

Der aus Oberdsterreich stammende und in Baden bei Wien
(Niedertsterreich) ansdssige Kaiser war schon bel vielen Firmen
tdtig. Das berichteten die ,,Oberdsterreichischen Nachrichten” am
Samstag. Mittlerweile hatten die 238 Mitarbeiter ihre Oktober-Léhne
Anfang November erhalten. Dazu musste auch nicht - wie auch fiir
Material-Rechnungen - auf Haftungen zuriickgegriffen werden.

nSanierungsverfahren liuft gut”

Die September-Léhne, die Fill nicht zahlen hatte kGnnen, wurden aus
dem Insolvenz-Entgelt-Fonds nach Priifung der Arbeiterkammer am
25. Oktober ausbezahlt. Das Sanierungsverfahren laufe gut, sagte
Masseverwalter Robert Tremel. Mit wie vielen Mitarbeitern es in
Zukunft weitergehen soll, werde im Laufe der ndchsten Woche
entschieden.

Link:
« Metallbau Fill insolvent {(oce.ORF.at; 2.10.17)

nn.azomz mehr Oberdsterreich-News »

¥» dieSaremas.
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Oberosterreichische Nachrichten.

“Neustart? Insolvente Fill Metallbau holte einen Sanierer in die Chefetage”
11. November 2017

@ dieSaremas.
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“Eine andere Welt”
25. Juli 2017

_Eine andere Welt“

Badener in Korea | Als Manager bei Samsung lebte Jiirgen Kaiser
rund drei Jahre in Asien. Jetzt ist er beruflich zuriick in Baden.

o : . -"‘WJ

Von Stefan Jedlicka

BADEN | Als der Anruf von Sam-
sung kam, dachte Jiirgen Kaiser
noch, es ginge um eine Stelle in
der Wiener Niederlassung. Doch
der internationale Elektronikrie-
se war gerade dabei, seine Bau-
Branche anzukurbeln und such-
te dafiir Manager. Also packte
der Badener im Jahr 2013 seine
Sachen und tibersiedelte nach
Korea. In der 25 Millionen-Ein-
wohner-Metropole Seoul tauch-
te er in eine vollig andere Welt
ein, wie er im Gesprach mit der
NON erzihlt.

Tatig war Kaiser im Bereich
,Public-Private-Partnership”, al-
so der Kooperation mit staatli-
chen Stellen, so wie zuvor auch
in Osterreich. Der Unterschied
war dennoch gewaltig. ,In Ko-
rea werden gigantische Infra-
struktur-Projekte ohne direkten
Nutzen umgesetzt, nur um die
Wirtschaft anzukurbeln. Zum
Beispiel eine Autobahn auf 20
Meter hohen Stelzen. Oder ein
Kanal, der gar nicht mit Schif-
fen befahren werden kann*, be-
richtet Kaiser. Seine Aufgabe
war es, die Partnerschaft mit der
offentlichen Hand aufzubauen.

Er lernte Koreanisch und
machte sich mit den Gepflogen-
heiten des Landes vertraut. ,Die
Koreaner arbeiten extrem viel.
Und sind sehr loyal zu ihrer Fir-
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Jiirgen Kaiser, nach beruflichem Auf-
enthalt in Korea wieder zuriick in
Baden. Foto: Jedlicka

ma, weil sich ein Grofiteil des
Lebens dort abspielt”, erzédhlt
der Badener. Arbeitstage von 12
Stunden und mehr seien keine
Seltenheit. ,Dazu kommt oft
mehr als eine Stunde Anreise-
zeit. AuBerdem ist alles sehr hie-
rarchisch strukturiert. In Bespre-
chungen redet immer nur der
Abteilungsleiter. Niemand traut
sich Fragen zu stellen, weil der

Vorgesetzte sein Gesicht verlie-
ren wiirde, wenn er die Antwort
nicht kennt. Daher beginnt
nach den Meetings die Diskussi-
on dartiber, was der Abteilungs-
leiter gemeint haben konnte.
Mitunter wird aber etwas miss-
verstanden und das prasentierte
Ergebnis ist dann wertlos, man
muss wieder ganz von vorne be-
ginnen”, so Kaiser.

Er hat die Zeit in Korea den-
noch in bester Erinnerung. , Das
Zusammengehorigkeitsgefiihl
in der Firma ist enorm. Es gibt
grofiziigige Unterstiitzungen fiir
Mitarbeiter, zum Beispiel bei
Hochzeiten oder Begrabnissen.”
Auch privat hat der Aufenthalt
Kaisers Leben verdndert. Als er
2016 aufgrund von Umstruktu-
rierungen nach einem Fiih-
rungswechsel bei Samsung wie-
der nach Baden zuriickkehrte,
kam seine neue Lebensgefdhrtin
mit ihm. Hier wagte er nun den
Schritt in die Selbststandigkeit,
hat sich als Interimsmanager
auf die Sanierung von Betrieben
spezialisiert. ,Aktuell bei einem
Traditionsunternehmen im
Raum Baden, das in finanzielle
Schieflage geraten ist“, schildert
er. Sein Fazit: , Arbeitskultur ist
fiir Westler ein harter Brocken
in Korea, aber generell ein
phantastisches Land mit grof3ar-
tigen Menschen, in dem ich
mich sehr wohlgefiihlt habe.”
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EBRD finances new hospital in south-
eastern Turkish city of Gaziantep

By Olga Rosca
@olgarosca
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A
The new state-of-the-art hospital campus will benefit Gaziantep's population of close to two million people.

Banks supports major Korean investors in healthcare to cope with strain on services

Contributing to a comprehensive financial package, the EBRD is providing an €80 million loan to the
construction of a new high-tech hospital in Gaziantep, the major city of south-eastern Turkey.

With a population of close to two million people, Gaziantep is one of Turkey's oldest cities and among its
most populous. It has recently seen a sharp increase in population, partly due to the influx of refugees from
neighbouring Syria. Rapid population growth is putting a serious strain on healthcare services.

The new €400 million health campus will be built and maintained by major South Korean investors while
Turkey's Ministry of Health will provide medical services under a public-partnership model.

The project is part of the government programme to build or expand hospitals acrass the country in
collaboration with the private sector. It is intended to improve Turkey’s availability of resources for
delivering quality services in hospitals.

The new Gaziantep hospital, scheduled to begin operations by 2020, will have a total capacity of 1,875 beds
and consist of a general hospital, a women and children's hospital and a cardiovascular and oncology
hospital. It will also house a diagnostic and treatment centre, health support facilities and a heliport.

Refugees in Turkey have access to the same cost-free medical treatment in public hospitals as local citizens,
regardless of insurance coverage available to them, and so are expected to benefit equally from the new
hospital.

Investors in the project include South Korea's Samsung C&T Caorporation, Italian industrial group Salini
Impregilo S.p.A, Turkish industrial construction company Kayi Insaat Sanayii ve Tiacaret A.S., and Korea-
Turkey Gaziantep Healthcare Private Equity Investment Fund (PEIF).

Among the investors in the Korea-Turkey Gaziantep Healthcare PEIF, are large institutional investors such
as Samsung Life Insurance Co,, Ltd,, the largest insurance company in Korea and the Korea Development
Bank.

A mix of multilaterals, export credit agencies and commercial banks are providing a debt package of around
€480m with an 18-year tenor.

In addition to the EBRD’s €80 million loan, the European Investment Bank is supporting the project with

£l on_The investrment alsn has the involvement of South Korea DY X0 edit apencie xnort-
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er traditionsreiche Wien-niederdsterreichische Leuchtenhéndler und -
bauer Kolarz ist insolvent, soll aber fortgefiihrt werden.

Am Donnerstag hat das Unternehmen beim Landesgericht Wiener Neustadt einen Antrag
auf die Erdéffnung eines Sanierungsverfahrens ohne Eigenverwaltung und auf Annahme
eines Sanierungsplan gestellt. Das teilte der Glaubigerschutzverband Creditreform mit.

Die Uberschu!dung belauft sich auf rund 8,5 Mio. Euro. Die Passiva betragen knapp 12,8
Mio. Euro, die Aktiva rund 4,3 Mio. Euro. Die unbesicherten Verbindlichkeiten betragen

APA-Informationen zufolge knapp 9,7 Mio. Euro. Hauptglaubiger sind Banken mit 4,9 Mio.
Euro.

Laut K8V 1870 und Creditreform sind rund 120 Glaubiger betroffen. Als
Insolvenzursachen werden Umsatzriickgange vor allem in Osteuropa und in Russland
auch aufgrund der Ukraine-Krise genannt. Kinftig will sich die Firma auf die DACH-
Region, also Osterreich, Deutschland und die Schweiz konzentrieren. Auch die Kosten
sollen gedriickt werden.

Das Unternehmen wurde urspringlich 1918 als Lamp hirmmanufaktur gegriindet und
beschaftigt sich mit der Produktion und dem Handel von und mit Beleuchtungskérpern.
Die Auslandstéchter sind nicht von der Insolvenz betroffen. Die gesamte Gruppe
beschaftigt 100 Mitarbeiter, bei der Schuldnerin selbst sind es derzeit 33. Betriebsrat gibt
es keinen.

Das EGT (Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit) des Unternehmens fiel 2014
und 2015 jeweils mit rund minus einer Million Euro negativ aus. Auch heuer wurde in den
ersten acht Monaten ein Minus erwirtschaftet. Wahrend es 2014 noch eine Steigerung
der Betriebsleistung auf 11,8 Mio. Euro gab, brach diese 2015 auf 8,3 Mio. Euro ein.
Beim Umsatzeinbruch 2014 und 2015 spielt der Rubel-Verfall eine Rolle.

Der Sanierungsplan sieht 20 Prozent binnen zwei Jahren ab der erhofften Annahme des
Sanierungsplanes vor.

Martin Hogerbauer, Geschéftsfiihrer von Kolarz Breitenfurt:

"Das Sanierungsverfahren wurde beantragt, da aufgrund von Turbulenzen am russischen
Markt und eines zusatzlichen Hackerangriffs diese Entscheidung sinnvoll fir die
Weiterfiihrung des Unternehmens in Breitenfurt war. Bereits im letzten Jahr mussten wir
massive Einsparungsmafnahmen durchfihren. Grinde hierfir waren ebenfalls politische
Verstimmungen in der Ukraine und in Russland, welche wichtige Markte fiir uns sind. Nun

sind wir aber neu aufgestellt und richtig positioniert fir eine Weiterfihrung, das heifit, es
sind keine weit Arbeitsplétze betroffen.”

Einfach anklicken
um den ganzen
Beitrag zu lesen.
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“TEP Solar Takes On 8.4 MW Project in Sicily”
28. September 2010
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TEP Solar Takes On 8.4 MW Project in
Sicily

Ragusa, Sicily Ragusa 1's completion will now be financed by TEP Solar and overseen by
the company along with the Solarinvest, the Austrian firm that has developed the plant,
with an aim of catching the 2010 feed-in tariff of €0.346 per kWh for 20 years.

“We are excited to have found a strong investor for our Ragusa 1 project,” said Rainer
Goeritz, managing director of Solarinvest. “This is a landmark transaction for the Sicilian
solar PV market.”

Italy's generous incentives for new PV capacity are set to be slashed by up to 30% next
year and by 6% a year in 2012 and 2013. New solar capacity in Italy is forecast to total
1,000 MW a year between 2010 and 2013.

Ragusa 1, described by its owner as one of Sicily’s largest PV plants, features thin film
modules from First Solar Inc.

TEP Solar's agreement with Solarinvest was concluded on 17 September with Deutsche
Bank acting as equity arranger.

@ dieSaremas.
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“TEP Solar acquires 100% in PV project in Ragusa, Sicily”
27. September 2010

BN EEA Fund
Management
Limited

27 September 2010

Solarinvest Holding, an Austrian developer of solar power plants
(“SOLARINVEST"), and TEP (Solar Holdings) Limited (“TEP Solar”), an Irish
company which is 100% owned by the AlM-listed clean energy investment
company Trading Emissions Plc (“TEP”), today announced the completion of
an agreement for an 8.4 megawatt (“MW?”) solar photovoltaic (“PV”) plant in
Ragusa, Sicily, Italy (“the Project”). TEP Solar, advised by EEA Fund
Management Limited, has acquired a 100% interest in the Project and will
provide financing for the construction of the plant. The Project has been
developed by SOLARINVEST and construction will be overseen by
SOLARINVEST and TEP Solar. The transaction was closed on 17 September
2010.

The ground-mounted 8.4 MW project is fully permitted under the
Autorizzazione Unica regime and will be among the largest solar PV plants in
Sicily. Construction was started by an experienced EPC contractor in July
2010, using thin film modules provided by First Solar, Inc. Completion of
construction and grid connection is targeted for Q4 2010, so the Project is
forecast to benefit from the current 2010 feed-in tariff of EUR 0.346 per
kilowatt hour.

“We are excited to have found a strong investor for our Ragusa 1 project”,
says Rainer Goeritz, Managing Director of SOLARINVEST. “This is a
landmark transaction for the Sicilian solar PV market.”

Norbert Gallagher, Director of TEP Solar commented, “This successful
acquisition marks an important step in TEP Solar’s expansion strategy in the
Italian solar PV market.” EEA Fund Management Limited acts as the
exclusive investment advisor to TEP and TEP Solar.

Project financing for the Project is currently under advanced negotiations
with two European banks.

Deutsche Bank acted as equity arranger in the transaction, and is a leading
global investment bank with a strong and profitable private clients franchise.
A leader in Germany and Europe, the bank is continuously growing in North
America, Asia and key emerging markets. Deutsche Bank offers unparalleled
financial services throughout the world.

Wolf Theiss acted as legal advisor to SOLARINVEST and Norton Rose acted
as legal advisor to TEP Solar.
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“Bruder Soravia kdnnen aufatmen”
15. Méarz 2010
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Briider Soravia konnen aufatmen

Der akute Liquiditatsengpass der Immobiliengruppe Soravia ist behoben

Claudia Ruff
15. Marz 2010, 17:20, 10 Postings

Der akute Liquiditdtsengpass der Immobiliengruppe Soravia ist behoben.
Mit den Banken wurde ein Restrukturierungsplan erstellt. Der Hilfteanteil
am Dorotheum soll u. a. dafiir verpfandet worden sein.

Wien - Der Liquiditatsengpass der Immobilien-Gruppe von Hanno und
Erwin Soravia ist vorerst gebannt: Gemeinsam mit den Gldubigerbanken
hat man sich auf einen Restrukturierungsplan im Volumen von rund 20
Mio. Euro geeinigt. "Die Soravia-Gruppe ist mittelfristig ausfinanziert und
steht jetzt gut da", sagte ein mit der Sache Vertrauter. Die Glaubigerbanken
(UniCredit, Erste Bank, Raiffeisen Zentralbank, Sparkasse Oberdsterreich)
gewahrten unter anderem Zins- und Ratenstundungen bei Projekten und
dnderten die Kreditlinien. Als Teil des Sanierungspakets sollen die Soravias
auch ihren Hilfte-Anteil am Dorotheum verpfdndet haben. Noch nicht
verkauft wurde ihr noch verbliebener 25-Prozent-Anteil am Hotel Hilton am
Stadtpark an den Haupteigentiimer, die Raiffeisen Zentralbank. Die
Soravias kdnnen diese Option aber jederzeit ziehen.

Grund fiir die akute Schieflage der Immobiliengruppe war der
Zusammenbruch des Immobilienmarktes in Osteuropa, wo die meisten
Soravia-Bauprojekte stehen. Der Verkauf von Einkaufszentren oder
Biirohdusern ist so gut wie unmdglich, bei Entwicklungsprojekten fallen
ausschliefllich Zinsen an, denen aber keine Einnahmen gegeniiberstehen.

In Bukarest wurde Ende des Vorjahr das Metropolis Center fertig, ein
gemischt genutztes Objekt mit Biiros, Einzelhandel, Hotel und Tiefgarage.
Der Wert dieser Immobilien soll bei iiber 60 Mio. Euro liegen, allerdings
seien 37 Mio. Euro fremdfinanziert. Ein Kaufer wurde bisher erfolglos
gesucht. "Niemand will derzeit ein Gebdude zu einem Toppreis in Bukarest
kaufen' , sagen Branchenkenner. Wie tiberhaupt der hohe Anteil an
Fremdfinanzierungen eines der Hauptprobleme der Gruppe sei.

Damit Geld in die Kassen kommt, wurde bereits vor Monaten mit dem
Abverkauf von Beteiligungen begonnen: Den 44-Prozent-Anteil der
Biirostadt TownTown in Erdberg wurde Mitte 2009 verkauft. Nun
versuchen die Soravias, auch ihren 44-prozentigen Anteil an der dortigen
Garage um rund zehn Mio. Euro los zu werden. Das gelang bisher nicht,
weil die Mitgesellschafter nicht kaufen wollen und einem Verkauf an Dritte
nicht zustimmen. Anfang 2009 mussten die Soravias ihre Kinderstadt
Minopolis abgeben, weil mit der Erlebniswelt an der Wiener Reichsbriicke
angeblich elf Mio. Euro in den Sand gesetzt wurden. Ende November wurde
die bulgarische Mineralwasserfirma Devin verkauft. (Claudia Ruff, DER
STANDARD, Print-Ausgabe, 16.03.2010)
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